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         Nu behöver  
    vi inte fråga våra män  
         om pengar längre.
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”Nu behöver vi inte fråga våra 
män om pengar längre” konstaterar 
kvinnorna som jag besökte i den 
indiska delstaten Rajasthan i 
början av året. Kvinnors ställning i 
familjen förbättras när de tjänar 
egna pengar, det vet vi, men även 
makten över de egna livsvalen och inflytandet i det lokala samhället stärks. 
Därför fortsätter vi att stötta och uppmuntra kvinnor att organisera sig och 
utvecklas till småskaliga entreprenörer. 

Men även detta år blev tufft för världen och framför allt för världens fattigaste. 
Rysslands krigsförklaring mot Ukraina fick allvarliga konsekvenser för människor 
som fortfarande kämpade för att komma igen efter pandemin. Priset på bränsle, 
gödsel och baslivsmedel sköt i höjden. Leveranskedjor bröts. Att kunna anpassa 
sig till nya förhållanden har varit avgörande för entreprenörerna. Här har Hand 
in Hand kunnat bistå med kunskap, krediter och nätverk. 

Hand in Hand Sweden har nu aktiva partnerskap med samtliga fem implementerande 
partnerorganisationer inom vårt nätverk, och stöttar därmed programinsatser i 
Indien, Kenya, Zimbabwe, Afghanistan och Tanzania. Med en bredare geografisk 
närvaro kan vi nå ut till ännu fler människor. Under året startade även riktade 
insatser i Kenya och Zimbabwe för att accelerera företag med särskilt stor potential. 
Mer coachning, ökad tillgång till krediter, förbättrad kunskap om digitaliseringens 
möjligheter och stärkta värdekedjor ökar chanserna att små informella företag kan 
växa och förhoppningsvis skapa jobb till ännu fler. 

En förutsättning för att vi ska kunna nå ut i världen med våra insatser är att våra 
givare har förtroende för att vårt arbete är effektivt och gör hållbar skillnad. Vi 
har en fortsatt stark bas av givare bland svenska filantroper, företag och organisa-
tioner, men har också kunnat attrahera nya, stora givare i Danmark och Norge. 
Även om detta år kom att bli ett mycket tufft år för världen är vi glada över att 
gjort vårt näst bästa insamlingsresultat någonsin!  

Sedan starten för tjugo år sedan har Hand in Hands partnerorganisationer i 
världen bidragit till att nästan fyra miljoner småskaliga företag sett dagens ljus. 
Tillsammans har dessa företag skapat över sex miljoner jobb till människor med 
små eller inga andra möjligheter att försörja sig. Att bygga företag innebär att 
bygga människor, det innebär att skapa hopp och tillförsikt inför framtiden.  
Jag är stolt över att Hand in Hand gör just detta!

Generalsekreteraren 

har ordet

Stina Götbrink

Generalsekreterare  
Hand in Hand Sweden
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   Hand in Hand Swedens vision är en värld där  
varje människa har kraft och förmåga att ta sig 
      ur fattigdom och där kommande generationer  
kan utvecklas och bidra till en hållbar framtid. 

74,4 
miljoner kronor

Vårt uppdrag är att genom självhjälpsgrupper ge 
människor kunskap, färdigheter och kapacitet 
att utvecklas som entreprenörer och därmed 
förbättra sina försörjningsmöjligheter, kunna 
kräva sina rättigheter och bidra till att utveckla 
sina lokalsamhällen på ett hållbart sätt. 

Hand in Hand verkar i globala syd, framför allt på 
landsbygden och semiurbana områden där bristen 
på försörjningsmöjligheter är stor, arbetslösheten 
hög och fattigdomen utbredd. Vår huvudsakliga 
målgrupp är framför allt kvinnor och unga, som 
lever på mindre än 3,20 dollar per dag. 

INSAMLANDE MEDEL 2022: 

Hand in Hand Sweden är en ideell förening och en del av ett globalt nätverk som 
grundades i Tamil Nadu, Indien 2003. Nätverket Hand in Hands långsiktiga mål är 
att bidra till att skapa 10 miljoner jobb och på så sätt medverka till att 50 miljoner 
människor kan ta sig ur fattigdom. Vid slutet av 2022 nådde vi sex miljoner jobb, 
så målet finns inom räckhåll.

Genom nära samarbete med våra partnerorganisationer utvecklar Hand in Hand 
Sweden insatser som svarar direkt på lokala behov, hittar finansiering, utvärderar 
och utveckar vårt arbete, stärker våra partnerorganisationer samt kommunicerar 
hur vi bidrar till att minska fattigdomen i världen. 

Hand in Hand Sweden har en gedigen kompetens inom bistånd och utvecklings-
arbete, metod och policy, utvärdering, insamling, kommunikation och påverkan 
samt finansiell styrning och uppföljning.  

UNDER 2022:

369 500 
personer har genomgått  
entreprenörsutbildning

465 700
företag har stärkts eller startats  

vilket i sin tur genererat

569 600 
jobb

46 450 
startade självhjälpsgrupper

INSAMLADE MEDEL 
 FÖRDELAS ENLIGT FÖLJANDE: 

22% 

27% 

15% 

21% 

15% 

Privata gåvor 22% (30%)

Bidrag exkl Postkodlotteriet 27% (26%)

Företag 15% (15%)

Postkodlotteriet 21% (15%) 

Organisationer och stiftelser 15% (14%) 

(Inom parentes 2021 års fördelning)

Året som gått

HAND IN HAND I KORTHET

MISSION

6 MILJONER
JOBB SKAPADE
SEDAN STARTEN!

Över

NYA
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Profitable and resilient micro-enterprises

Individual transformation

Active Self-Help Groups

SÅ HÄR SKAPAS FÖRÄNDRING

Gender Account-
ability

Climate  
resilience Partnerships
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VÅR FÖRÄNDRINGSTEORI

Vi skapar förändring
Hand in Hand Sweden arbetar med organisering och entreprenörskap  
som ett effektivt, långsiktigt och hållbart sätt att bekämpa fattigdom.  
När individer kommer samman, får tillgång till rätt verktyg och stöd  
kan de förbättra sina försörjningsmöjligheter, artikulera sina rättigheter  
inom familjen och gentemot beslutsfattare samt förbättra sin förmåga  
att klara av kriser och kan därmed få en bättre framtid.

    Arbetet bedrivs utifrån ett rättighetsbaserat 
perspektiv, med självhjälpsgruppen som demo-
kratisk plattform och som verktyg för förändringar 
i enlighet med deltagarnas önskningar och  
ambitioner. Deltagarna samlas kring gemensamma 
utmaningar som självhjälpsgruppen, eller kluster av 
sådana, kan driva gentemot beslutsfattare. 

Våra insatser bidrar till en kedja av förändring hos 
de individer och grupper vi arbetar med och i de 
samhällen vi verkar. Våra insatser bygger styrka 
på såväl individ- som gruppnivå vilket bidrar till 
ökad egenmakt, motståndskraftiga hushåll och 
ökat inflytande i lokalsamhället vilket in sin tur 
bidrar till en minskad fattigdom.

MRS REVATHY



Zimbabwe

Kenya

Afghanistan

Sverige

Indien

Storbritannien

Hand in Hand arbetar i ett nätverk, där partnerorganisationerna är fristående 
organisationer, med egen styrelse och lokalt anställd personal. Närheten till dem 
vi stöttar är en av anledningarna till organisationens effektivitet och framgång. 

Idag består nätverket av Hand in Hand Eastern Africa (Kenya), Hand in Hand 
Zimbabwe, Hand in Hand India, Hand in Hand Tanzania, Hand in Hand Afghanistan, 
Hand in Hand International (UK) samt Hand in Hand Sweden. Partnerorganisa-
tionerna i globala syd implementerar insatserna. Hand in Hand Sweden samar-
betar sedan 2022 med samtliga partnerorganisationer.

Nätverket Hand in Hand

HAND IN HAND I VÄRLDEN

Vår metod i fyra steg

VÅR ARBETSMETOD – 4 VIKTIGA STEG

STEG 1 

Mobilisering i  
självhjälpsgrupper
Som ett första steg mobiliseras framför allt kvinnor  
i självhjälpsgrupper. Varje grupp har ungefär  
20 medlemmar. Dessa grupper fungerar som en 
mötesplats, nätverk och plattform för organisering 
och lärande. Gruppen definierar egna mål, och hur  
de ska arbeta för att nå dessa. Medlemmarna i 
gruppen inleder ett gemensamt sparande, och 
beviljar lån inom gruppen. Gruppen spelar en viktig 
roll för den sociala gemenskapen.

I självhjälpsgruppen får entreprenörerna också utbild-
ning om t ex mänskliga rättigheter, hur demokratiska 
processer fungerar, jämställdhet, hälsa, miljö- och 
klimatutmaningar samt barns rätt till utbildning. 

STEG 2 

Utbildning och träning 
i entreprenörskap
Entreprenörerna tränas i grundläggande affärskunskaper 
som företagsekonomi, bokföring, marknadsföring samt 
hur de kan utnyttja digitala verktyg och plattformar.  
De får stöd i produktutveckling, hur de kan avancera i 
värdekedjan och kunskap om hur marknadens meka-
nismer fungerar.

STEG 3 

Tillgång till  
mikrokrediter
Hand in Hand uppmuntrar till sparande och lån  
inom gruppen. Vi kan även erbjuda små lån från Hand in 
Hands egna mikrokreditfonder eller länka entreprenörerna 
till seriösa externa mikrokreditinstitut för att mobilisera 
kapital till investeringar i företagets tillväxt.

STEG 4

Expansion
För att de små företagen ska kunna utvecklas, arbetar 
Hand in Hand även med att stärka värdekedjorna. Det 
innebär bl a att hitta leverantörer, kunder och därmed 
förbättra entreprenörernas position på marknaden. 
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Tanzania



DE GLOBALA HÅLLBARHETSMÅLEN

Tillsammans mot  
en hållbar framtid
Hand in Hand Swedens arbete adresserar de Globala Hållbarhetsmålen 
för 2030, med särskilt fokus på sex mål. Även andra globala hållbarhets-
mål påverkas positivt av Hand in Hands insatser.

VÅRA FOKUSOMRÅDEN

INGEN  
FATTIGDOM 

INGEN  
HUNGER

UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET

ANSTÄNDIGA 
ARBETS VILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

GLOBALT  
PARTNERSKAP

Deltagarna i våra program lever under fattigdomsgränsen. De lever i multidimensionell 
fattigdom med inga eller små medel för att förbättra sina levnadsvillkor. Våra insatser 
syftar till att bryta fattigdomens onda cirkel genom att mobilisera självhjälpsgrupper, 
träna och utbilda självhjälpsgruppernas medlemmar i småskaligt företagande så  
att de kan säkra en långsiktigt hållbar försörjning samtidigt som de har styrkan och  
kunskapen att hävda sina rättigheter.

Hungern i världen ökar. Mer än 800 miljoner människor lider av hunger och mer än  
900 miljoner lever i matosäkerhet. Hand in Hand Swedens insatser bidrar till att öka 
den lokala matproduktionen genom att utbilda småskaliga bönder i jordbruksmetoder 
och förbättra tillgång till bättre och säkrare marknader för att på så sätt öka de 
ekonomiska marginalerna som gör att självhjälpsgruppens medlemmar och deras 
familjer får tillgång till mer och bättre mat.

En grundläggande orsak till att barn inte går i skolan är fattigdom. Barn som lever 
i fattigdom riskerar att dras in i barnarbete, att inte gå i skolan eller att inte kunna 
slutföra sin utbildning. Hand in Hand Swedens insatser bidrar till en ökning av  
hushållens inkomster som gör det möjligt för föräldrar att prioritera sina barns  
utbildning. Hand in Hand Sweden stödjer påverkansarbete för utbildning, skoldrift 
och stöd till marginaliserade barn att fullfölja sin skolgång. Vid behov säkerställer 
vi att det finns nödvändig fysisk infrastruktur och gynnsamma sociala miljöer som 
bidrar till en anständig skolmiljö för barnen.

Att stärka kvinnor och flickors rättigheter vad avser till exempel lika tillgång till 
utbildning, hälsovård och anständigt arbete, samt säkerställa deras representation i 
politiska och ekonomiska beslutsprocesser är en förutsättning för att utrota fattigdom. 
Majoriteten av medlemmarna i självhjälpsgruppen som ingår i Hand in Hand Swedens 
insatser är kvinnor. Till viss del inkluderar vi även män och unga i våra program då 
detta bidrar till att förändra synen på traditionella könsroller och kvinnors rättigheter. 
Vi tränar deltagarna i medborgerliga, mänskliga och kvinnors rättigheter.

En hållbar ekonomisk tillväxt bidrar till en positiv och inkluderande utveckling av vårt 
samhälle. Förekomsten av anständiga jobb, entreprenörskap, tillgång till finansiering 
och innovation är nyckeln till framsteg. Genom att bidra till etablering av mikroföretag, 
stödja gräsrotsentreprenörer och ge dem tillgång till finansiella tjänster och ny teknik, 
ökar möjligheten att de kan försörja sig, få ett jobb, få bättre tillgång till varor och 
tjänster. Detta har en positiv inverkan på den lokala ekonomin.

Endast genom att samarbeta kan vi lyckas nå de globala målen. Sektoröverskridande 
samarbeten och kreativa partnerskap krävs. Hand in Hand Sweden sprider kunskap 
och information om hur olika aktörer kan bidra till att minska fattigdomen i världen. 
Vi vill synliggöra sambanden mellan försörjning, entreprenörskap, jobbskapande och 
respekt för mänskliga rättigheter, jämställdhet, utveckling och demokrati.

Ett pärlband av kriser  
– och av lärdomar
2022 blev ett år med en rad motgångar för världens fattiga. Covid-pandemin 
har gjort tydligt hur sammanflätade våra utmaningar är och hur lokala kriser 
snabbt blir globala. Pandemin har inneburit det största bakslaget för det  
globala arbetet med att bekämpa fattigdomen sedan 1990. Det pågår nu  
en global matkris som drivs på av konflikter, torka och klimatchocker. FN:s 
utvecklingsprogram, UNDP, uppskattar att 1,2 miljarder människor lever i 
akut multidimensionell fattigdom, som utöver en ekonomisk dimension även 
inkluderar t ex brist på hälsa, frihet, personlig säkerhet och utbildning. Under 
pandemin försvann miljoner jobb och försörjningsmöjligheter, vilket drabbade 
fattiga länder hårdare och deras återhämtning har också tagit längre tid. 

      Då kriget i Ukraina bröt ut, kämpade många av  
de entreprenörer Hand in Hand tränat hårt för att 
komma tillbaka efter pandemin, men de ska nu också 
parera för kostnadsökningar på grundläggande 
baslivsmedel, bränsle och insatsvaror till sin affärs-
verksamhet. Ryssland och Ukraina är båda stora 
exportörer av baslivsmedel, som vete och solrosolja, 
vilket skapat ökad matbrist och hunger. Samtidigt 
drabbades både Östafrika och delar av Indien av svår 
torka. Klimatförändringarnas effekter med extrem-
väder som följd, blev ytterligare sten på börda för 
redan hårt prövade människor. 

De samverkande kriserna innebär att våra insatser 
kommer att efterfrågas i stigande grad framöver. 
Genom att följa entreprenörerna på nära håll, har vi lärt 

hur vi ytterligare kan förstärka våra program för att 
rusta människor mot framtida kriser och svårigheter. 
För att anpassa sig till utmaningar som ökad vatten-
brist, torka och översvämningar, stärker vi upp 
insatserna med förbättrade jordbruksmetoder, 
metoder för att stärka den biologiska mångfalden  
och driva sitt företag på ett för planeten hållbart sätt.  
I flera projekt får jordbrukarna kunskap om hur de kan 
diversifiera sin verksamhet genom biodling, honungs-
produktion och solrosodling. Detta hjälper samhällena 
att bli mindre beroende av importerade livsmedel och 
få en ökad motståndskraft vid torka eller missväxt. 
Likaså stärker vi upp våra insatser för att överbrygga 
det digitala utanförskapet och ge entreprenörerna 
verktyg och kunskap för att kunna bli delaktiga i  
den nya, digitala ekonomin.
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BAKSLAG I KAMPEN MOT FATTIGDOM
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Värdet på Hand in Hand Swedens samlande, nu aktiva projektportfölj uppgick 
vid årets slut till 163 mkr och utgjordes av 23 insatser. Av deltagarna i våra 
program är majoriteten kvinnor, ca 80 procent. Sedan nätverket Hand in Hand 
startades i Indien år 2003 har vi räknat hur många människor som mobiliserats 
i våra program, hur många små företag som sett dagens ljus med stöd av oss 
samt hur många jobb dessa företag genererat. 

Våra insatser utvärderas kontinuerligt i syfte  
att säkerställa kvalitet och måluppfyllnad  
samt uppmuntra lärande inom nätverket.  
På vår hemsida delar vi med oss av  
våra utvärderingar.

Under året har vi genomfört ett flertal utvär-
deringar av våra insatser. Det är glädjande  
att konstatera att vårt arbete bidrar till positiva 
förändringar för deltagarna, deras familjer  
men också de lokala samhällena. 

 ❱ Deltagarnas inkomster ökar mellan 30 till 300 procent

 ❱ Deltagarnas sparande ökar 

 ❱ Kvinnornas självförtroende stärks och deras frihet att 
besluta över sina egna liv ökar

 ❱ Kvinnorna vågar göra sin röst hörd och delta i beslut, 
både i och utanför hemmet

 ❱ Antalet kvinnor i beslutsfattande positioner i lokal-
samhället ökar

 ❱ Deltagarna har råd att betala skolavgifter och mat till 
barnen 

 ❱ De unga deltagarna har bättre förutsättningar att  
skaffa en egen inkomst

 ❱ De unga deltagarna har ökad närvaron i skolan

VÅR PROGRAM- 
VERKSAMHET

Vi ser förändring

    Vi ser bland annat följande effekter:

FRÅN STARTEN 2003  
FRAM TILL DECEMBER 2022:

3 795 400
personer har genomgått  
entreprenörsutbildning

3 852 500
företag har stärkts eller startats  

vilket i sin tur genererat

6 089 900 
jobb

338 900  
startade självhjälpsgrupper

I genomsnitt försörjer dessa människor 4 till 5 
andra familjemedlemmar vilket innebär att över 

24 miljoner människor har förbättrat sin livs-
situation med stöd av Hand in Hands insatser.

RAMBHA DEVI



De projekt som genomförs inom Byprogrammet syftar till att 
förbättra levnadsvillkoren för människor inom ett visst geografiskt 
område genom integrerade aktiviteter som träning och utbildning 
i entreprenörskap, säkerställande av att alla barn går i skolan, 
åtgärder för att förbättra hälsan, värnandet av miljö och klimat 
samt stöd till att kunna utkräva sina rättigheter. Inom ett byprojekt 
ubildas ca 200 kvinnor och unga under 2,5 år och anpassningar 
görs utifrån lokala behov och förutsättningar. 

Säkerställa 

resultat

hållbara

BYPROGRAMMET

Under 2022 startades 17 byprojekt 
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Byprogrammets övergripande mål är att åstadkomma en 
hållbar ekonomisk och social förändring för människor som 
lever i fattigdom. När projekten är slut lever de positiva 
effekterna kvar i byn genom de nya kunskaper och förmågor 
som invånarna skaffat sig. För att säkerställa hållbarheten av 
effekterna läggs särskild vikt vid att stärka entreprenörernas 
länkar till marknaden, och stöd ges till självhjälpsgrupperna 
att organisera sig i starkare och större nätverk. Därtill 
involveras också lokala myndigheter som har såväl skyldighet 
som resurser till fortsatt stöd. 

En utvärdering visar att insatserna haft en hållbar positiv effekt på kvinnornas 
liv och försörjningsförmåga, trots stora utmaningar. Nedstängningen av 
samhället i Indien under pandemin innebar ett kraftigt bakslag för många av 
deltagarna och deras nystartade verksamheter.

 ❱ Kunskap om och förbättrad tillgång  
till myndigheters stödsystem har 
förbättrat kvinnornas livssituation  
samt möjliggjort utveckling av  
deras företag.

 ❱ Kvinnorna vittnar om ett ökat 
inflytande över beslut i familjen  
och minskat våld i hemmet. Dock 
uppger 25 procent av kvinnorna  
att det fortfarande förekommer. 

 ❱ Förekomsten av barnarbete  
har minskat och färre barn har 
hoppat av skolan.

Byprogrammets effekter 

 ❱ Majoriteten av självhjälps grupperna  
är fortfarande aktiva. Nära 90 procent 
av de intervjuade kvinnorna anser att 
entreprenörskapsträningen, sparandet 
och tillgången till mikrolån har varit till 
nytta för dem. De flesta av entrepre-
nörerna verkar främst inom sin egen 
by, utvecklingen av värdekedjor och 
geografisk expansion är fortfarande 
en utmaning. 

 ❱ Över 80 procent av kvinnorna 
uppgav att de nu är medvetna om 
sina grundläggande mänskliga 
rättigheter såsom rätten till utbildning 
och arbete, men också vikten av 
jämställdhet mellan män och kvinnor. 

BYPROGRAM
EFFEKTSTUDIE

Bygrammet finansieras av företag och privatpersoner.

5 48i Indien i Zimbabwei Kenya

INDIEN

Tre år efter att Hand in Hands insatser avslutats genomfördes en studie där intervjuades  
371 kvinnor som deltagit i byprojekt från tio byar i tre olika delstater: Tamil Nadu, Madhya 
Pradesh och Rajasthan. Nästan samtliga kvinnor tillhör socialt utsatta grupper. 



I SAMARBETE MED

Waves of Change är ett treårigt samarbete mellan Hand in Hand 
Sweden och Håll Sverige Rent. Projektet, som genomförs i 
Kenya och Indien, adresserar två av vår tids globala utmaningar 
– nedskräpningen i hav och kustområden samt fattigdom och 
utsatthet hos de människor som lever här.

Projektets mål  Exempel på genomförda aktiviteter

              Med båda händerna i myllan
Högt upp på en kulle, i en liten trädgård i utkanten av Mombasa, möter vi Florence Hella, som 
flyttat från landsbygden i jakten på jobb och försörjning. Florences intresse för hållbarhet, miljö 
och odling har alltid varit stort och när hon hörde talas om Hand in Hand och självhjälpsgruppen 
Kiembeni, som sysslar med ekologisk kompostering, var hon inte sen att ansluta sig. Efter Hand in 
Hands entreprenörskapsträning blev hon produktansvarig för självhjälps gruppens ekologiska 
gödselprodukt. Varje morgon samlar gruppen in matavfall till gödselproduktionen från 
områdets hushåll och insamlade plastflaskor återbrukas som planeringskärl till till olika 

grödor som finns till försäljning. Varje månad säljs 750 kilo av gödslet. 

Till Kiembenis trädgård är alla välkomna för att lära sig om kompostering.  
Tillsammans med gödselproduktion och driften av en liten handelsträdgård 

genererar verksamheten intäkter som gör det möjligt för gruppens  
medlemmar att betala hyra och 
skolgång för sina barn, ställa 
näringsrik mat på borden och 
till och med spara lite pengar.

 ❱ Stärka deltagarnas försörjningsmöjligheter 
genom att skapa minst 2 600 småskaliga 
företag och 4 300 jobb, framförallt inom 
återvinning och avfallshantering

 ❱ Öka medvetenheten om konsekvenserna av 
plastavfall i marina områden och minska 
nedskräpningen av kustområdena 

 ❱ Öka andelen plast som återvinns eller 
återanvänds

 ❱ Förändra synen på människor som arbetar 
med återvinning och avfallshantering

 ❱ Skapa ett erfarenhetsutbyte mellan akade-
miska institutioner, företag, myndigheter, 
civila samhället och miljösektorn i Kenya, 
Indien och Sverige 

INDIEN
 ❱ 66 skräpplockar-event och 6 nya åter-

vinningsstationer 

 ❱ Plastfestival med bland annat gatukonst, 
mode visning, scenshow, försäljning 

KENYA
 ❱ 82 skräpplockar-event och återvinnings-

station på väg att etableras 

 ❱ Studie om plastens värdekedja lanserad av 
Stockholm Environment Institute (SEI)

 ❱ Kännedomskampanjer genom bland annat 
lokala talkshows i radio

CASE

3 400 2 000 3 6002 400
ton plast och skräp har 
samlats in, varav en stor 

del ur hav och floder

deltagare har  
fullbordat sin  

entreprenörsträning

jobb har 
skapats

småföretag 
har startats

H
A

N
D

 IN
 H

A
N

D
 IN

D
IEN

 O
CH

 KEN
YA

Några resultat så långt

Projektet finansieras av Svenska Postkodlotteriet.

Gatukonst under karnevalen 
Plastic Free Ocean.

President Modi refererade till Waves of Change i ett av sina tal.
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Olgumi är en Community Based Organization vars medlemmar har genomgått Hand in 
Hands utbildning i mänskliga rättigheter, påverkansarbete och förvaltning av naturresurser. 
Med ny kunskap och styrkan i gruppen började de driva frågan om rätten till rent vatten, 
då samhället lidit av vattenbrist i decennier. Gruppen höll en fredlig demonstration för att 
kräva rättvis tillgång till vatten, vilket ledde till att de lokala myndigheterna drog fram 
ledningar till en vattentank där kvinnorna nu kan hämta rent dricksvatten.

               Kunskap betyder makt – och rent vatten

Programmet syftade till att bidra till minskad fattig-
dom, ökad jämställdhet och stärkt lokal demokrati. 
Insatserna fokuserade på att stärka kvinnors sociala 
och ekonomiska egenmakt genom att organisera 
självhjälpsgrupper, träna i entreprenörskap samt 
stärka kvinnornas kunskap och kapacitet att hävda 
sina rättigheter. 

Programmet, som avslutades december 2022 imple-
menterades i Kajiado och Nairobi counties i Kenya samt 
i delstaterna Rajasthan och Tamil Nadu i Indien. 

WOMEN’S RIGHTS  
BUILD STRONG COMMUNITIES

CASE

  Den slutliga utvärderingen visar stora förändringar i kvinnornas liv:

Självhjälpsgrupperna uppmuntras att gå 
samman och bilda större nätverk för att få 
en starkare röst i samhället och en bättre 
position på marknaden. 

INDIEN – Cluster Level Network (CLN). 
Sammanslutning av representanter från 
flera självhjälpsgrupper i en by eller inom 
ett begränsat område.

INDIEN – Block Level Network (BLN) 
representanter från flera CLN:s skapar 
större nätverk med representanter från 
flera byar

KENYA – Community Based Organisation 
(CBO). Representanter från flera själv-
hjälpsgrupper inom ett avgränsat  
geografiskt område.

ÖKADE INKOMSTER OCH STÄRKTA 
RÄTTIGHETER
Kvinnorna har ökat sina inkomster och kan därför 
bidra till familjens försörjning och välbefinnande.  
De har fått tillgång till olika statliga stödsystem inom  
t ex utbildning, hälsa, och pensioner. Fler flickor går  
i skolan och det finns en ökad medvetenhet kring 
hälsofrågor. Sammantaget har detta förbättrat 
familjernas livssituation.  

KENYA: 1 060 företag startade/stärkta

INDIEN RAJASTHAN: 1 770 företag startade/stärkta

INDIEN TAMIL NADU: 7 777 företag startade/stärkta

KENYA: 59% inkomstökning

INDIEN RAJASTHAN: 125% inkomstökning

INDIEN TAMIL NADU: 30% inkomstökning 
 

INDIEN: 10 lokala myndigheter uppfyller bättre  
sina skyldigheter gentemot medborgarna genom 
förbättrad tillgång till hälsovård, vaccination, 
mödravård och utbildningsförmåner så som böcker, 
skoluniformer och skollunch. 

FÖRBÄTTRAD JÄMSTÄLLDHET
Kvinnorna upplever ett bättre självförtroende, ökad 
självrespekt och förbättrade möjligheter att delta i 
beslut både i hemmet och lokalsamhället. Män som från 
början var tveksamma till kvinnornas deltagande, har 
upplevt den positiva förändringen för familjen, vilket 
motiverat dem att starta egna affärsverksamheter.

 

INDIA: 88% av männen tar ökad del i hushållsansvaret 

KENYA: 723 män har utbildats i kvinnors och  
flickors rättigheter

MINSKAD VÅLD OCH ÖKAT INFLYTANDE
Programmet har gett kvinnorna verktyg att utmana 
maktstrukturer och traditionella sedvänjor. I Indien 
frångår fler kvinnor det så kallade ”purdah”-syste-
met som skiljer män och kvinnor åt, och rör sig nu 
friare utan manligt sällskap och utan att täcka sina 
ansikten. De upplever att deras röst är efterfrågad 
och värderad i samhället. I Kenya har antalet flickor 
som går i skolan ökat, och förekomsten av kvinnlig 
könsstympning, tonårsgraviditeter och tvångsäkten-
skap minskat.

KENYA: Två påverkanskampanjer mot könsbaserat 
våld genomfördes

KENYA: 858 flickor fick utbildning om kvinnors 
rättigheter

 

KLUSTER OCH NÄTVERK  
DRIVER FÖRÄNDRING
I Kenya visar resultaten att en ökad läskunnighet i 
kombination med utbildning i kvinnors rättigheter, 
givit kvinnor tillträde till ledande positioner i 
lokalsamhället. I Indien har kvinnor i flera byar 
organiserat sig i större nätverk s k Cluster Level 
Networks (CLN) och Block Level Networks (BLN) 
och även blivit invalda som ledamöter i beslut-
fattande organ. På så sätt har de lyckats påverka 
frågor som berör bland annat förbättrad gatubelys-
ning, tillgång till rent vatten och gratis mensskydd. 

KENYA: 8 nätverk (CBO:s) startade eller har  
blivit stärkta

INDIEN RAJASTHAN: 34 nätverk (CLN:s) och  
2 BLNs startade eller har blivit stärkta 

INDIEN TAMIL NADU: 253 nätverk (CLN:s) och  
8 BLNs startade eller har blivit stärkta 

Programmet finansierades av ForumCiv  
och Hand in Hand Sweden.
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ORGANISERING FÖR PÅVERKAN



I Afghanistan har den humanitära katastrofen eskalerat  
som en följd av talibanernas maktövertagande förra året. 
Halva befolkningen lever i hunger och ytterligare sex av 
landets 39 miljoner invånare upplever matosäkerhet.  
Landets ekonomi krymper och 700 000 arbetstillfällen  
har försvunnit. Afghanistan ligger på plats 180/189 i UNDP:s 
Human Development Ranking från 2021.

             Saffran skapar framtidshopp.
Abdul Basir gick med i projektet The Red Gold i juli 2022 tillsammans med sin fru. De 
arbetar som småskaliga jordbrukare i Balkh i norra Afghanistan och har fem barn 
tillsammans. Saffransodling var helt nytt för dem och genom Hand in Hand har Abdul 
Basir och hans fru fått ett startpaket med krokuslökar samt utbildning hur man odlar 
och skördar saffran på ett hållbart sätt. ”Det jag har lärt mig av projektet – speciellt 
inom metoder för att förbereda marken för odling – kan jag även använda mig av i 
andra delar av mitt jordbruk och på så sätt få en ännu bättre skörd”.

Redan efter första årets saffransskörd så har Abdul Basir’s familj upplevt ökade 
inkomster och han känner mindre oro inför familjens ekonomi under vintersäsongen. 
Han ser ljust på framtiden och hoppas på att säkra sina barns framtid genom 
saffransodling: ”Min framtidsplan är att bli en saffransentreprenör. Jag vill förbättra 
livet för min familj och för mina barn genom att odla och skörda saffran”.

Abdul Basir vill uppmana fler småbönder att odla saffran för att skapa fler arbetstill-
fällen, särskilt för kvinnor som kan engageras på ett sätt som är förenligt med de 
lokala sedvänjorna och på så sätt bidra till familjens försörjning. 

I Balkh-provinsen i norra Afghanistan pågår ett fyraårigt projekt som 
syftar till att bidra till ekonomisk utveckling och fattigdomsbekämpning 
genom hållbar produktion av saffran. Projektet bidrar till att ge 2400 
småskaliga jordbrukare (1 200 kvinnor och 1 200 män) möjligheter att 
utvecklas som saffransentreprenörer med makt över hela värdekedjan, 
från krokuslökar till färdig, torkad produkt, redo för export.

I projektet kan kvinnor ta en aktiv roll i företaget och saffransproduk-
tionen. Det är av största vikt att, i synnerhet efter regimskiftet, aktivt 
stödja de afghanska kvinnornas möjligheter att fortsätta att arbeta  
för sin försörjning genom till exempel småskaligt företagande.

The Red Gold förväntas bidra till att stärka småbönders långsiktiga 
förmåga att stå emot chocker och katastrofer så att de kan försörja 
sig och sina familjer även i tider av svår press. Småbönderna får även 
stöd i att göra nödvändiga klimatanpassningar som bidrar till att 
minska det konventionella jordbrukets negativa miljöpåverkan. 

•  2 400 småskaliga jordbrukare har 
mobiliserats i s.k. farmer field schools

•  1 200 mikroföretag inom saffrans-
produktion har startats 

•  83 kilo saffran har producerats  
efter första skörden

• 2 400 jobb har skapats

•  305 000 kg krokuslökar har  
distribuerats och planterats

•  Ca 7 % genomsnittlig inkomstökning 

Projektet finansieras av Svenska Postkodlotteriet.

THE RED GOLD

   Resultat första året:

CASE
Den 24 december utfärdade 
talibanstyret i Afghanistan 
ett förbud att arbeta för 
kvinnor anställda i icke- 
statliga organisationer,  
vilket påverkat Hand in 
Hands kvinnliga anställda 
som för närvarande arbetar 
hemifrån. Diskussioner om 
möjliga lösningar pågår 
mellan det internationella 
samfundet och taliban- 
regimen och vi hoppas  
att situationen för våra 
kvinnliga anställda snarast 
ska normaliseras.  
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I Kenya fortsätter fattigdomen att minska, från 34 till 33% av befolkningen 
efter den tillfälliga uppgången under pandemin. Landet brottas med stora 
svårigheter att klara av de globala priseffekterna av kriget i Ukraina. Som 
en följd av torka, brist på livsmedel och stigande priser på basvaror har 
hunger brett ut sig i Kenyas östra och norra delar där fyra miljoner 
människor lever i hunger. Ungdomsarbetslösheten är utbredd. Kenya 
ligger på plats 152/189 i UNDP:s Human Development Ranking från 2021.

            Många bäckar små….

Penuel Omundi är medlem i självhjälpsgruppen 
Tujikomboe och har framgångsrikt genomgått 
Hand in Hands träningsprogram. Därefter fick 
Penuel ett lån från Hand in Hand, vilket har hjälpt 
honom att bredda sitt företagande. Han driver  
nu en diversifierad verksamhet med mejeri, 
fågeluppfödning och grönsaksodling. Idag har 
han sju kor och 80 kycklingar. 

Penuel har ökat sin kunskap om klimatsmarta 
jordbruksmetoder och satsat på upphöjda och 
nedsänkta odlingsbäddar, kompostering och 
samodling. Han odlar foderväxter och lagrar 
ensilage för att säkerställa att korna har mat även 
under torra perioder. Ägg- och mjölkförsäljningen 
ger honom nya, viktiga inkomster. Hans inkomster 
är idag ca 2 360 kronor per månad, varav 1 800 från 
mejeriverksamhet, 160 från fågeluppfödning och 
grönsakerna inbringar 400. Panuel har utvecklats 
från att vara en småskalig och självförsörjande 
bonde till att driva en gård med god lönsamhet. 
Hans familj kan känna en trygghet inför framtiden.

Projektet genomförs i Uasin Gishu County i Eldoret 
och pågår till 2024. Projektets mål är att stärka 
deltagarnas försörjning genom hållbart entrepre-
nörskap och stärkt samhällsengagemang. 
Kontinuerlig utvärdering sker genom SROI-meto-
den (Social Return of Investment) som värderar 
såväl de sociala som ekonomiska effekterna. 

  

•   1 750 klimatresilienta företag inom  
jordbrukssektorn 

•  2 250 hållbara jobb 

•  Minst 30% inkomstökning hos deltagarna 

•  Stärkta värdekedjor och marknadskopplingar 

  

•  56% inkomstökning hos deltagarna

•  Förbättrade affärsmetoder och sparande

•   Kvinnliga deltagare vittnar om minskade  
konflikter i hemmet 

•   93% av kvinnorna vittnar om bättre självförtroende

•   Majoriteten av självhjälpsgrupperna har  
tillgång till startkapital 

 

•  2 500 deltagare mobiliserats i självhjälpsgrupper 

•  1 500 mikroföretag skapats 

•  1 800 jobb skapats

Programmet startade 2010 och pågår i nuvarande 
förlängningsfas fram till 2024. Insatsen har ett särskilt 
fokus att stötta marginaliserade kvinnor, män och 
ungdomar på landsbygden. Insatsen lägger tonvikt 
på att underlätta för entreprenörernas återhämtning 
efter pandemin.

•  Stärka och accelerera företagen genom hållbara 
investeringar och fördjupad kunskap

•  Stärka självhjälpsgrupperna genom att stötta 
bildandet av livskraftiga kluster och kooperativ

 

 

•   Solpaneler för att leverera stabil, förnybar  
el till kycklinguppfödning 

•   Stora mjölkkylar som kan öka intäkterna  
med 60%

•   Solrospress och filtermaskin som ska  
öka avkastningen med 50%

•   Småskaliga slakthus för att säkerställa  
regelbunden och snabb leverans 

ELDORET UPLIFTMENT PROJECT

ENTERPRISE DEVELOPMENT FOR 
RURAL FAMILIES

  Mål är att skapa:

  Hittills har:

  Efter halva projekttiden ser vi:

  En innovationsfond rullades ut  

  2022 och har möjliggjort  

   investeringar i:

CASE

HAND IN  HAND 2022  |  1 3

H
A

N
D

 IN
 H

A
N

D
 KEN

YA

H
A

N
D

 IN
 H

A
N

D
 KEN

YA

Projektet finansieras av Lind Foundation

Programmet finansieras av svenska ambassaden i Nairobi  
och Hand in Hand Sweden.



             Rachael Ndegwa
När vi närmar oss Rachaels gård, ser vi genast 
att hon arbetat hårt för att utveckla och förbättra 
sina odlingar. Bland annat har hon satsat på 
olika typer av hållbara jordbruksmetoder, vilket 
ökat produktviteten och därmed bidragit till att 
förbättra hennes motståndskraft mot klimat-
förändringar. Här växer bland annat avocado-
träd, grönsaker och potatis. Rachael har även 
biodling, som hjälper till med pollineringen av 
grödorna och bidrar till familjens försörjning 
genom honungen som produceras.

Rachael har genomgått Hand in Hands träning 
i solrosodling, och nu växer plantorna i fina 
rader. Utmaningen med att fåglarna också 
älskar solrosfröna, har hon löst genom att 
täcka plantorna med fågelnät. Genom 
solrosorna hoppas Rachael på en ökad 
inkomst i företaget. Livet som entreprenör ser 
ljust ut och nu önskar sig Rachael tillgång till 
en oljepress, för att kunna utvinna oljan från 
solrosorna som snart ska skördas.

•   Deltagarna har mobiliserats i grupper och  
har genomgått träning i hållbart jordbruk och 
cirkulär ekonomi

•   Deltagarna har tränats i hur de ska bereda sina 
åkrar och fått kunskap om solrosodling och 
solrosoljeproduktion

•   Deltagarna har fått ett halvt kilo solrosfrö till 
utsäde av Hand in Hand

•   Hand in Hands personal har coachat 
deltagarna i hur de ska få bästa möjliga skörd

PROJECT SUNFLOWER 

   Ur projektets 6-månaders rapport:

CASE

Projektet startade som en direkt respons på den djupa kris som följde då 
kriget i Ukraina orsakade brist på livsviktiga baslivsmedel som solrosolja  
och vete i Kenya. Målet med Project Sunflower är att bekämpa fattigdom, 
minska hunger och stärka den biologiska mångfalden. Med solrosodling  
kan småbönderna diversifiera sina jordbruk, bidra till att minska landets 
importberoende och försörja sig utan att äventyra framtida gene-
rationers möjligheter att leva av jorden. Redan efter sex måna-
der har projektet mobiliserat 2 360 deltagare som lärt sig 
och anammat ett mer hållbart sätt att producera livsmedel. 

RACHAEL NDEGWA
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Projektet finansieras av privata donationer  
och Hand in Hand Sweden.
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Next step stöttar 1 000 ambitiösa entreprenörer, framför 
allt kvinnor och unga, som är redo att ta nästa steg som 
företagare. Deras små företag snurrar men det är svårt 
att växa utan extra stöd. Genom att bistå med utbildning i 
marknadsföring, utveckling av värdekedjor, tillgång och 
kunskap om digitala plattformar och verktyg och 
underlätta tillgången till lån för investeringar i företagen, 
ska dessa entreprenörer kunna accelerera sina företag. 
Med rätt kunskap, tillgång till bättre marknader och en 
fördjupad förståelse för digitalisering ska lönsamheten 
öka på ett långsiktigt hållbart sätt.  

•  1 000 kr högre vinst/månad 

•   50% av entreprenörerna har fått lån  
för investeringar i tillväxt

•  80% har ökat sin omsättning

NEXT STEP – tillväxtföretag  
med digital spets

Under det senaste decenniet har Tanzania, trots en snabb befolkningstill-
växt, uppnått en relativt stark ekonomisk tillväxt och minskande fattigdom. 
Den ekonomiska aktiviteten återhämtar sig nu efter pandemin och BNP 
växer. Trots detta lever nästan hälften av landets 61 miljoner invånare i 
extrem fattigdom och hela 75 % på mindre än 3,20 USD/dag. Tanzania 
ligger på plats 160/189 i UNDP:s Human Development Ranking från 2021.

En snabbt växande befolkning med stora ungdoms-
kullar är såväl en tillgång som en utmaning i Tanzania. 
Varje år kommer 600 000 unga tanzanier ut på 
arbetsmarknaden, men endast tio procent kan 
förvänta sig en anställning. En stor arbetslöshet 
innebär en ökad risk för kriminalitet och radikalisering. 
Om unga kan hitta en försörjning genom att utvecklas 
som företagare och skapa sig en meningsfull tillvaro 
utgör de en enorm potential för samhället.

I det tvååriga projektet Youth Empowerment 
inspireras unga tanzanier till entreprenörskap som  
ett alternativt sätt att försörja sig, att lära sig mer  
om miljö och klimatsmart företagande, bekanta sig 
med internet och digitala verktyg samt engagera  
sig som samhällsmedborgare i demokratiska 
processer. Projektet når 1 665 elever, hälften flickor 
och hälften pojkar 15–17 år i 28 skolor i regionerna 
Arusha och Kilimanjaro. 

•   Ökat intresse för företagande och  
entreprenörskap 

•   Skapa nya mikroföretag och  
gräsrotsentreprenörer

•   Deltagarna använder sig av klimat-  
och miljömässigt hållbara metoder  
i sitt företagande

•   Deltagarna använder sig av digitalisering  
och digitala verktyg i sitt företagande

•   Deltagarnas inkomster och framtida  
inkomstmöjligheter ökar

YOUTH EMPOWERMENT

  Projektets mål: 

   Projektets mål: 

Att ha tillgång till och kunna använda 
digitala plattformar och verktyg för 
att ta aktiv del av samhället är en 
förutsättning för att vara en  
ansvarsfull medborgare och en 
framgångsrik entreprenör. 

Digital transformation är inte ett mål i sig utan det är 
ett medel för ökad effektivitet, produktivitet och 
hållbarhet. Viktiga uppgifter förenklas; sökande efter 
information om priser, marknadsföring genom sociala 
medier, transaktioner och bankärenden, hantering av 
licenser och tillstånd, och mycket annat. Digitaliseringen 
gör det möjligt att ta små steg till låg kostnad, den kan 
också förenkla för människor som hämtar sina 
inkomster från flera uppdragsgivare eller inkomstkällor. 
Digital kompetens är avgörande för att stärka entre-
prenörerna i våra program. Att flickor och kvinnor inte 
halkar efter är av extra stor vikt.
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Projektet finansieras av privata donationer  
och Hand in Hand Sweden.

Projektet finansieras av privata donationer och Hand in Hand Sweden.

Acceleration med nya verktyg

  Hand in Hand Sweden två insatser där  

   digitaliseringens möjligheter tas tillvara. 

   Under året startade  
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Under 2022 genomfördes en utvärdering av Hand  
in Hand Zimbabwes mest omfattande program.  
Fyra program från sju distrikt inkluderades och  
nära 300 individuella intervjuer genomfördes. 

GLOBAL IMPACT STUDY

   Relevans, effektivitet, förändring 

   och hållbarhet var några av  

   aspekterna som undersöktes.

        Kunskap stannar kvar. Så 
även om Hand in Hand Zimbabwe 
skulle försvinna idag, skulle det 
jag lärt mig finnas kvar.” 

ENTREPRENÖR I CHIKOMBA 

Den extrema fattigdomen i Zimbabwe har ökat till att omfatta 
40% av befolkningen. Nästan 90% av de extremt fattiga återfinns  
på landsbygden. Makroekonomisk instabilitet, exponering för 
naturkatastrofer, långsam urbanisering och strukturomvandling, 
låg kvalitet på jobb, ineffektiva sociala stödprogram och  
pandemin är orsaker till ökningen av fattigdomen. Inflationen  
är fortsatt skyhög. Zimbabwe ligger på plats 146/189 i  
UNDP:s Human Development Ranking från 2021.
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Effektstudien visar att de insatser som görs av Hand in Hand är  
relevanta, effektiva, hållbara och bidrar till förändring. 

•  Deltagarnas inkomster ökar

•  De lokala samhällena stärks 

•  Kvinnors ekonomiska egenmakt stärks

•  Respekten för kvinnor ökar 

•  Förekomsten av våld i hemmet minskar

•  Kvinnor och unga har i högre utsträckning ledande positioner i samhället

•  Deltagarna tillämpar i högre utsträckning hållbara jordbruksmetoder



             ”Jag är en riktig affärskvinna nu”

Vi möter Rindai – en stolt kvinna i Zimbabwe,  
som kämpat hårt för att komma dit hon är idag. 
Tillsammans med sin självhjälpsgrupp driver  
Rindai en framgångsrik grönsaksodling, som 
kombineras med biodling och uppfödning av 
kycklingar. Affärerna går riktigt bra och kvinnorna 
har nyligen investerat i en fiskdamm där de ska 
odla fisk att sälja.

Men vägen hit har varit lång och svår. När Rindai 
förlorade sin make vändes hennes liv upp och ned. 
Hon fann sig plötsligt ensam och mycket sårbar 
med sex barn att försörja. Parets egendom och 
mark stod, som ofta i Zimbabwe, på den avlidne 
maken och Rindai tvingades lämna gården med 
sina barn när makens släktingar tog över.

Det var inte förrän Rindai kom i kontakt med Hand in 
Hand många år senare och fick lära sig hur man 
driver ett lönsamt företag som det började ljusna. 
För Rindai har ökningen av inkomsterna förändrat 
livet. Hon har bland annat investerat i en solpanel till 
sitt lilla hus. Vid 60 års ålder har Rindai, för första 
gången elektricitet i sitt hem! Nu har hon ljus under 
de mörka timmarna, hon kan ladda sin mobiltelefon. 
Och hon har köpt ett litet kylskåp där hon kan 
förvara kycklingarna hon slaktar, förädlar och säljer.

Rindais barnbarn får växa upp under tryggare 
förhållanden, och familjen har råd med bättre mat, 
skol avgifter och medicin. Med mobiltelefonen kan 
hennes barnbarn få kontakt med världen utanför 
den lilla byn. Fattigdomsspiralen kan brytas.

             Blomstrande affärer med Shupikai

Shupikai Mhlanga har förvandlat en halv hektar torr mark i Shurugwi till en lönsam 
odling. Tidigare har hon upplevt en berg-och-dalbana i sitt företagande då hon 
saknat kunskap om företagsekonomi, effektiva odlingsmetoder och hur marknaden 
fungerar. Hand in Hands entreprenörskapsutbildning har lärt Shupikai att hantera 
pengar, spara, budgetera och investera för att utveckla sitt företag. 

På Shupikais åker växer en kombination av bladgrönsaker, potatis, ärtor, sockerbönor 
och vete. Hon säljer sina produkter lokalt, dessutom exporterar hennes självhjälps-
grupp ärter till Storbritannien.

En bra månad tjänar Shupikai upp till 4 000 kronor. Tack vare sitt hårda arbete har 
hon lyft sin familj ur fattigdomsfällan. I framtiden vill hon utveckla sitt företag och 
starta en fiskodling. Hon drömmer också om att förbättra byns vattenförsörjning och 
starta en fiskodling.

JOB CREATION PROJECT
Sedan 2015 har projektet bidragit till att 12 000 marginaliserade  
kvinnor, ungdomar och män, på landsbygden i Zimbabwe  
stärkt sin ekonomiska egenmakt och förbättrat sina försörj-
ningsmöjligheter genom att:

•  Bilda självhjälpsgrupper

•  Genomgå grundläggande entreprenörskapsträning

•   Starta organiserade sparklubbar för att kunna låna till investeringar 

•   Utbildas i hållbara och miljöanpassade produktionsmetoder 

•  Förbättra sin kunskap om jämställdhet och kvinnors rättigheter 

•   210 självhjälpsgrupper med 1 917 
medlemmar, därav 1 596 kvinnor och 
321 män har etablerats 

•   1 424 individuella företag och 156 grupp  - 
företag har startat, vilka i sin tur har 

•  genererat 2 141 jobb 

   Resultat under 2022:

CASE

CASE
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SHUPIKAI MHLANGA 
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Projektet finansieras av privata donationer 
och Hand in Hand Sweden.

Projektet finansieras av Svenska Postkodlotteriet.

RINDAI CHINYAKATA
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Indien har fört en framgångsrik kamp mot fattigdomen. På 15 år har 415 
miljoner människor lyfts ur fattigdom. Som en följd av pandemin har 
fattigdomsnivån halkat tillbaka till 2016 års nivåer och den extrema 
fattigdomen ökar. Hårdast drabbade är de människor som sysselsätter 
sig i den informella sektorn, och framför allt redan utsatta grupper som 
ungdomar, kvinnor och migranter. Indien ligger på plats 132/189 i UNDP:s 
Human Development Ranking från 2021.

               Entreprenörskap skapar växtkraft
Efter utbildning i bland annat företagsekonomi, affärsutveckling, värdekedjor och digital kompetens, 
kunde självhjälpsgruppen Siddhivinayak starta en tillverkning av ekologisk gödsel, som ett komple-
ment till boskapsskötsel och mejeriverksamhet. 
Alla åtta kvinnor investerade initialt 375 kronor 
från eget sparande för att komma igång. De 
fick en utbildning i kompostering och gödsel-
tillverkning. Redan efter 45 dagar kunde de 
sälja sitt gödsel med god vinst – varje deltagare 
tjänade 750 kronor. Självhjälpsgruppen 
planerar att fortsätta produktionen, de hoppas 
kunna engagera fler kvinnor i företaget och 
räknar med goda inkomster. Med ett lönsamt 
företag i ryggen har kvinnorna nu möjlighet att 
försörja sina familjer och skapa sig marginal att 
stå emot framtida utmaningar.

Elektricitet underlättar  
för Babita 
Efter att ha engagerat sig i Hand in Hands 
självhjälpsgrupp och tränats i entreprenör-
skap fick Babita en yrkesutbildning i 
skönhets behandlingar, en stor industri i 
Indien. Med egna besparingar, lån från 
självhjälpsgruppen och från Hand in Hand 
startade Babita en skönhetssalong. Redan 
efter sex månader hade Babita en stabil 
inkomst från sitt företag om 750 kronor i 
månaden. Hon beslutade sig för att 
installera solceller, vilket minskade kost-
naderna i företaget med 250 kronor per 
månad men också underlättade det 
tidkonsumerande hushållsarbetet. 

När Covid-19 slog till gick affärerna sämre, 
men Babita fokuserade på att fortsätta sin 
utbildning vilket möjliggjordes av att Hand in 
Hand ställde om till virtuell undervisning. 
Idag går affärerna bra igen och Babita har en 
netto inkomst på ca 1 000 kr per månad. Hon 
lägger undan 250 kronor på sitt sparkonto 
varje månad, vilket skapar trygghet och 
marginal att klara svårare tider.

I projektet United tränas kvinnor i entreprenörskap, 
medborgerliga och mänskliga rättigheter samtidigt 
som de får stöd i att organisera sig. United har bidragit 
till att förbättra deltagarnas försörjningsförmåga men 
även deras sociala kapital.

•   20 400 kvinnor har mobiliserats i 1 705  
självhjälpsgrupper

•  87% av kvinnorna har ökat sina inkomster

Att arbeta tillsammans och känna till sina rättigheter 
har stärkt kvinnorna och underlättat deras företagande. 
Strategin att utveckla klusternätverk bestående av 
representanter från flera självhjälpsgrupper har varit 
betydelsefull för projektets framgång.

•   64% av kvinnorna använder nätverken, Cluster  
Level eller Block Level Network för att underlätta  
sitt företagande

Nätverken har förbättrat möjligheten för kvinnorna 
att påverka i frågor som rör lokalsamhället och ha en 
röst i beslut som rör deras liv och vardag. 

Vid projektets start identifierade självhjälps- 
grupperna 72 lokala utmaningar de ville ta sig an,  
27 av dessa kunde lösas av nätverken i samverkan 
med lokala myndigheter.

UNITED

POWER TO EMPOWER

CASE

Även om tillgången till elektricitet i fattigare länder 
ökar, energieffektiviteten förbättras och förnybara 
energiformer blir allt vanligare lever miljarder 
människor i så kallad energifattigdom och saknar 
tillgång till elektricitet. Projektet ”Power to Empower” 
syftade till att öka kunskapen om och främja använd-
ningen av effektiv och förnybar energi, och på så sätt 
effektivisera deltagarnas företag, öka användningen av 
rena och hållbara bränslen samt förenkla deltagarnas 
vardagsliv. Projektet vände sig till 4 000 kvinnor på 
landsbygden i Madhya Pradesh. 

•    Deltagarna påverkades svårt av pandemin som pågick 
under två av projektets tre år. Utvärderingen visade dock 
att de hade bättre motståndskraft att klara pandemins 
påfrestningar än de grannar som inte deltog

•   Traditionella föreställningar om kvinnors förmåga  
att  använda maskiner har brutits. Kvinnor är nu 
operatörer och även ägare av maskinell utrustning

•   Genom mekanisering och automatisering har produk-
tiviteten och lönsamheten hos de små företagen ökat. 
87,5% av deltagarna har ökat produktionen med hjälp 
av energieffektiva verktyg och metoder

•  Familjernas inkomst har ökat med 72%

•    99% av deltagarna använde klimatvänliga bränslen 
vid matlagning

•    93% av deltagarna hade mer fritid på grund av 
energismarta lösningar inom hem och företag

  Utvärderingen av Power to Empower  

  visar bland annat att: 

CASE BABITA | MADHYA PRADESH 

DELTAGARE I  
SJÄLVHJÄLPSGRUPPEN  
SIDDHIVINAYAK
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Projektet finansierades av en privat givare.

Projektet finansierades av en privat givare.
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För att kunna genomföra våra insatser, är förtroendet och stödet från våra givare helt 
avgörande. Insamlings- och kommunikationsarbetet är därför centralt för att hitta finansie-
ring, sprida kunskap om vår verksamhet, stärka lojaliteten och varumärket Hand in Hand 
Sweden. Flertalet event, samarbeten, kampanjer, tillsammans med våra egna kanaler, 
bidrar till att nå ut och engagera våra olika målgrupper. 

Under året genomfördes en mängd aktiviteter och initiativ gentemot företag, stiftelser 
och privatpersoner. Den personliga bearbetningen i form av möten, utskick och telefon-
bearbetning är central och stärks upp med olika typer av partnerskap, evenemang 
samt kännedoms- och insamlingskampanjer. 

INSAMLING &  
KOMMUNIKATION

SÅ NÅR VI UT

EN INSAMLINGSMIDDAG TILL FÖRMÅN 
FÖR HAND IN HAND

Let it Grow är möjligt tack vare vår generösa sponsor och samarbetspartner

handinhandsweden.se

Hand in Hand Sweden med organisationsnummer 814000-8643 är avsändare av detta utskick.
Vi har använt kontaktuppgifter i enlighet med GDPR. Läs mer om vår integritetspolicy 

på handinhandsweden.se/om-hand-in-hand/hantering-av-personuppgifter. 
Om du inte vill ha information från oss kan du meddela detta till info@handinhandsweden.se

INBJUDAN TILL

Låt 
entreprenörskap, 
grödor och 
inkomster växa

HiH034_Insamlingsgala_LetItGrow_Inbjudan.indd   1-3
HiH034_Insamlingsgala_LetItGrow_Inbjudan.indd   1-3
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Hösten 2022 lanserade vi en ny version av handinhandsweden.se. 
Den nya webbplatsen lyfter på ett lättillgängligt sätt verksamheten, 
nätverket, programmen, entreprenörerna och mycket mer. 

Under senhösten 2022 kunde den allra 
första skörden bärgas av saffrans-
krokusen i provinsen Balkh, norra 
Afghanistan. Genom samarbetet 
med kocken Siri Barje och efter en 
intervju med Stina Götbrink i SVT:s 
Morgonstudio, fick det nya projektet 
stor uppmärksamhet. 

Tillsammans med Håll Sverige Rent bjöd vi 
på frukost och samtalade om Sveriges väg 
mot en cirkulär framtid utan nedskräpning. 
Nuvarande och framtida lösningar disku-
terades med företrädare för myndigheter, 
företag och politiker.

Under hösten genomfördes två fantastiska 
insamlingsgalor; Let’s Give Back som arrange-
rades av Applied Value till förmån för Hand in 
Hand, samt Let It Grow i egen regi på Djursholms 
Country Club. Under båda dessa kvällar visade 
gästerna stor generositet och bidrog på ett 
avgörande sätt till Hand in Hands viktiga arbete  
i kampen mot fattigdom i världen.

Vårt partnerskap grundar sig i en gemensam tro på  
entreprenörskapet som en avgörande kraft för att 
stärka individer och samhällen, även ur ett globalt 
perspektiv. Under 2022 fördjupades vårt samarbete 
med deltagande på samtliga regionsfinaler och från 
scenen på finalkvällen i Stockholms stadshus.

Ny hemsida

Entrepreneur of the Year
På plats i Almedalen! 

Insamlingskvällar

Vår huvudsakliga finansiering kommer från Sverige, 
men under året har stöd även kommit från Norge och 
Danmark. Med stöd från Norsk Avfall kunde vi 
fördjupa våra insatser inom den cirkulära ekonomin. 
Genom en ny, betydande satsning av den danska 
stiftelsen Lind Foundation, kunde vi skala målgruppen 
och stötta entreprenörer från pågående projekt att 
accelerera sina företag. 

Att innovera, pröva nya lösningar men också snabbt 
svara på oväntade händelser och nya förutsättningar 
är avgörande för att vara en relevant aktör inom 
utvecklingsarbetet. Detta är möjligt tack vare privata 
givare och företagsdonationer utan begränsningar 
vad avser användning men även ändamålsbestämda 
gåvor till prioriterade satsningar. Under året möjlig-

gjorde dessa givare viktiga satsningar inom IT, 
digitalisering och innovation som t ex Next step i 
Kenya och Youth Empowerment i Tanzania (sid 
15). Med ett betydande stöd från en privat givare 
kan ett nytänkande initiativ i Zimbabwe bistå 
extra lovande entreprenörer att accelerera sina 
företag. För att svara på den akuta matkrisen i 
Östafrika startades Project Sunflower i Kenya med 
syfte att bidra till ökad livsmedels säkerhet, 
förbättrad försörjning och bevarande av den 
biologiska mångfalden (sid 14). 

Under året säkrades ett större bidrag från 
Postkodlotteriet som möjliggjorde Hand in Hand 
Sveriges första insats i Afghanistan någonsin,  
The Red Gold (sid 12).

Årets tema Let it Grow – låt  
entreprenörskap, grödor och  
inkomster växa – sammanfattar  
vad årets julkampanj handlade om:  
vi behöver kraftsamla för att bistå 
världens fattiga i en mycket utmanande 
tid. Kampanjen kommunicerades i bland 
annat Dagens industri, Bonnier News 
Local, dn.se, expressen.se samt i våra egna 
kanaler och via utskick till våra givare.

Let it Grow
JULEN

2022

   LET IT GROW

https://www.handinhandsweden.se/
https://www.handinhandsweden.se/
https://www.handinhandsweden.se/
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SÅ NÅDDE VI UT

Tredje året av det fina samarbetet med  
Maratongruppen, blev en succé! 
Engagerade elitlöpare stöttade initiativet och tusentals löpare bar Run 
for Change-tatueringen. Under året startades även ett nytt byprojekt i 
Iten, Kenya, finansierat av gåvor till Run for Change.  

Run for Change

Under året fortsatte utvecklingen av 
våra sociala medier, med fler följare 
och mer interaktion. 

Kommunikation med 

givare och följare I november genomförde vi ett evenemang inom ramen för 
den Postkodfinansierade projektet Waves of Change på 
Kulturhuset i Stockholm. 

600 av Postkodlotteriets kunder tävlade om biljetterna till 
vernissagen, där besökarna fick en djupare  
inblick i hur lotternas överskott används för  
att bekämpa nedskräpning och fattigdom  
i Kenya och Indien. 

Förändringens vågor på Kulturhuset

Efter två pandemiår, kunde vi under året  
äntligen mötas ”på riktigt”. 
Vi återupptog resorna till våra programländer och mötte kollegor och 
projekt deltagare i Kenya, Tanzania, Zimbabwe och Indien. Vi fick även glädjen 
att ta emot flera besök på Stockholmskontoret. Från Hand in Hand Eastern 
Africa kom Albert Wambugu (CEO), Cenclyne Kiyaka (handledare) och Mary 
Mwikali (entreprenör). Felix Tete (CEO) kom på besök från Hand in Hand Zimbabwe. 

Resor & Besök

Mod och en vilja att förbättra sin livssituation förenar 
deltagarna i Hand in Hands självhjälpsgrupper. Här 
utbildas de inom entreprenörskap, klimatfrågor och 
mänskliga rättigheter – för att på sikt kunna utveckla 
hållbara och lönsamma mikroföretag. Hand in Hands 
metod bidrar med kunskap, verktyg och självförtro-
ende, men varje person formar själv sin framtid.

Det handlar inte bara om pengar, utan även om 
makt. En egen inkomst innebär en stärkt ställning i 
familjen och samhället, kapacitet att utkräva sina 
rättigheter och förmåga att göra egna livsval. En 
människa som genom trygga nätverk, relevant 
kunskap och stärkt motståndskraft är rustad att 
skapa en stabil försörjning – det kännetecknar en 
framgångsrik entreprenör i vår värld.

Stöd oss på handinhandsweden.se

STÖD OSS IDAG!

Annons i Dagens industri

40%Öppningsfrekvens ca

3 000 unika adresser

Vi gjorde även ett antal kampanjinriktade utskick.

Månatliga nyhetsbrevet:

Våra samarbetspartners är otroligt värde-
fulla i vår strävan att fler ska lära känna 
oss och stötta vår verksamhet. Våra 
mediasamarbeten med Dagens industri, 
Jämställt Näringsliv, Innerstadspress och 
Bonnier News Local har möjliggjort att vi 
kunnat nå ut bredare med våra budskap. 
Djursholm Country Club och Tändsticks-
palatset upplåter sina lokaler för olika 
event och möten. Business Arena hjälper 
oss att synas i fastighetsbranschen, 
Applied Value har stöttat oss i stärka vår 
egen organisationsutveckling och vi är 
hållbarhetspartner till GADDEN, Nordens 
största arbetsmarknadsmässa. Tack också 
till Norrsken för fint samarbete. 

Ett stort TACK!



 2022 2021 2020 2019 2018

Gåvor och bidrag 74,4 70,2 64,3 70,8 77,9

Ändamålskostnader 67,9 58,3 58,3 60,5 62,8

Insamlings- och administrationskostnader 9,2 8,7 7,4 7,5 7,6

Eget kapital 36,5 38,3 34,7 35,2 32,4

Andel av totala intäkter från gåvor och bidrag

Ändamålskostnader (%) 91 83 91 85 81

Administrationskostnader (%) 2 2 2 2 2

Insamlings- och administrationskostnader (%) 13 13 12 11 10

Föreningens resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkning  
med tillhörande bokslutskommentarer och noter.

Styrelsen

Styrelsen består i december 2022 av nio ledamöter 
med erfarenhet från såväl näringsliv som bi-
ståndsverksamhet. Styrelsen består av fyra kvinnor 
och fem män. Inget styrelsearvode utgår.

Under året lämnade en ledamot styrelsen och en ny 
invaldes vid årsmötet.

Styrelsen har under året haft fem (sex) styrelsemöten 
inklusive ett konstituerande möte. 

Valberedning

Valberedningen består av tre personer, som samtliga 
tidigare på olika sätt har varit engagerade i Hand in 
Hand Sweden och därför känner verksamheten väl.

 
Kansli och personal

Generalsekreteraren leder den dagliga verksamheten. 
Hand in Hand Swedens ledningsgrupp består av fem 
personer. Förutom generalsekreteraren finns cheferna 
för insamling, kommunikation, program och ekonomi 
representerade.

-  Antalet anställda på kansliet, med kontor i 
Stockholm, uppgick i december 2022 till 18 (20)   
personer samt tre deltidsvolontärer utan arvode. 

- Heltidsekvivalenter per 31 december uppgår till 17 (18). 

-  Medelantalet anställda har under året varit 18 (19), 
varav 16 kvinnor och 2 män. 

Hand in Hand Sweden är medlemmar i Arbetsgivar-
alliansen och tillämpar kollektivavtal.

 
Svensk Insamlingskontroll, Giva Sverige och  
gåvomottagare hos Skatteverket

Hand in Hand Sweden följer Svensk Insamlingskontrolls 
krav på rapportering, följer deras riktlinjer och innehar 
90-konto. 

Föreningens 90- konton är: Plusgiro 90 00 91-0, 
Bankgiro 900-0910 och Swish 123 9000 910.

Hand in Hand Sweden följer även Giva Sveriges kvali-
tetskod och har upprättat en effektrapport i enlighet 
med Giva Sveriges riktlinjer för effektrapportering. 

Hand in Hand Sweden är av Skatteverket godkänd 
som gåvomottagare vid skattereduktion för gåva. 

Årsredovisningen är upprättad enligt årsredovis-
ningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges 
styrande riktlinjer för årsredovisning. Se vidare not 1. 

Föreningen upprättar från och med 2021 även en 
Årsrapport.

Årsredovisning, Årsrapport, Effektrapport och  
övriga handlingar enligt Giva Sveriges kvalitetskod 
finns tillgängliga på föreningens hemsida:  
www.handinhandsweden.se
 
Revisorer 

Verksamheten revideras av auktoriserade revisorer 
hos PwC.

FEMÅRSÖVERSIKT (MKR)

FÖRVALTNING

STYRELSE HAND IN HAND SWEDEN

CHARLOTTE BOHMAN
Styrelseordförande

Civilekonom. Mångårig erfarenhet 
som marknadschef och VD. Hand 
in Hand Swedens generalsekrete-
rare från 2008–2017.

Styrelseuppdrag: AMF, Svenskt 
Näringsliv, Ratio, Sveriges 
Utrikeshandels förening samt  
flera privatägda företag.

PER RONNÅS
 

Docent, Handelshögskolan i 
Stockholm. Ekonomisk utveckling, 
fattigdomsbekämpning och 
sysselsättningfrågor har stått i 
centrum under en karriär med 
bland annat befattning som 
chefsekonom vid Sida och syssel-
sättningsexpert vid ILO. 

Arbetar sedan pensionen som 
fristående konsult.

CHARLOTTE ÖSTERBERG
Styrelseledamot

Fil. kand. i Psykologi. 
Privatpraktiserande samtals-
terapeut sedan 15 år, både i 
Sverige och utlandet. HR-frågor 
på McKinsey & Company, M2S, 3S.

Styrelseuppdrag: Charlotte  
och Fredriks Stiftelse,  
World of Näsmark.

DAVID WIKING
Styrelseledamot

Master of Art. Managementkonsult 
med fokus på hållbarhet och 
Agenda 2030, driver företaget 
We-ness. Tidigare chefsuppdrag 
på biståndsmyndigheten Sida och 
vid svenska ambassader. Mångårig 
erfarenhet av global utveckling 
och organisationsutveckling.

LENNART GREBELIUS
Styrelseledamot

Mångsysslare inom näringsliv  
och konst med en bakgrund som 
familjeföretagare och vd för textil 
företaget Sätila. 

Startat och drivit upp ett större 
fastighetsbestånd i Sverige och 
London. Riskkapitalist och  
investerare, social entreprenör 
samt konstnär.

ROLF CARLMAN
Styrelseledamot

Civilingenjör. Verksam inom 
utvecklings frågor sedan 70-talet 
(UNESCWA, SAREC och Sida).

Styrelseuppdrag: ordförande  
i Föreningen för utvecklings - 
frågor (FUF).

SUNIT MEHROTRA
Styrelseledamot

Civilekonom. Grundare och VD 
på reklambyrån King Solutions 
med 30 års erfarenhet från 
kommunikationsbranschen.

Styrelseuppdrag: Social Initiative 
och Executive Health.

ANNA BENJAMIM
Styrelseledamot

Civilekonom. Investerare i 
start-up bolag samt konsult. 
Bakgrund som controller och 
affärsutveckling inom retail. 
Styrelseuppdrag: ITAB Shop 
Concept AB, AGES Industri AB, 
INEV AB, Pegital Investment AB, 
Woila m fl. 

VERONIQUE LÖNNERBLAD
Styrelseledamot

MBA. Tidigare Generalsekre-
terare för UNICEF Sverige och 
medlem i UNICEF:s Global 
Manage ment Team, rektor för 
Franska Skolan samt lärare. 
Styrelseordförande för arbets-
givar organisationen IDEA,  
styrelseledamot i Giva Sveriges 
Etiska Råd för insamling och i 
Kompis Sverige.
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ÅRET I SIFFROR

Nedan återfinns ett utdrag från vår reviderade årsredovisning. Den kompletta årsredovisningen  
och revisionsberättelsen finns att läsa på vår hemsida handinhandsweden.se



RESULTATRÄKNING

RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITALBALANSRÄKNING

RESULTATRÄKNING NOT
2022-01-01
-2022-12-31

2021-01-01
–2021-12-31

Verksamhetsintäkter  

Medlemsavgifter  5 300 6 000

Gåvor 3 48 622 237 51 414 266

Bidrag  3 25 815 974 18 826 440

Övriga verksamhetsintäkter  157 722 182 584

Summa verksamhetsintäkter  74 601 233 70 429 290

Verksamhetskostnader      4,5  

Ändamålskostnader  6 -67 909 022 -58 298 866

Insamlingskostnader  -8 076 595 -7 471 142

Administrationskostnader  -1 105 043 -1 213 436

Summa verksamhetskostnader  -77 090 660 -66 983 444

Verksamhetsresultat  -2 489 426 3 445 847

Resultat från finansiella poster   

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 724 566 249 783

Räntekostnader och liknande resultatposter -72 487 -67 371

Summa resultat från finansiella poster 652 079 182 412

 

Resultat efter finansiella poster -1 837 347 3 628 259

Årets resultat -1 837 347 3 628 259

BALANSRÄKNING NOT 2022-12-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

    

Materiella anläggningstillgångar   

Inventarier, verktyg och installationer  7 112 405 121 355

Omsättningstillgångar   

Kortfristiga fordringar  

Övriga fordringar  236 893 101 738

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  8 851 534 2 823 792

 1 088 427 2 925 530

Kassa och bank  58 312 247 38 974 258

Summa omsättningstillgångar  59 400 674 41 899 788

  

SUMMA TILLGÅNGAR  59 513 079 42 021 143

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital

Balanserat kapital  38 324 606 34 696 347

Årets resultat  -1 837 347 3 628 259

Summa eget kapital  36 487 258 38 324 606

    

Kortfristiga skulder    

Leverantörsskulder  987 997 663 111

Övriga skulder  415 924 450 384

Skuld erhållna ej nyttjade bidrag  9 20 110 372 1 017 021

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  10 1 511 528 1 566 021

Summa kortfristiga skulder   23 025 821 3 696 537 

   

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  59 513 079 42 021 143

EGET KAPITAL OCH SKULDER
BALANSERAT  

RESULTAT
ÅRETS  

RESULTAT
SUMMA 

 EGET KAPITAL

Ingående eget kapital 2021-01-01 35 246 687 -550 340 34 696 347

Omföring årets resultat -550 340 550 340 0

Årets resultat 0 3 628 259 3 628 259

Utgående eget kapital 2021-12-31 34 696 347 3 628 259 38 324 606

   

Ingående eget kapital 2022-01-01 34 696 347 3 628 259 38 324 606

Omföring Årets resultat 3 628 259 -3 628 259 0

Årets resultat 0 -1 837 347 -1 837 347

Utgående eget kapital 2022-12-31 38 324 606 -1 837 347 36 487 258
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Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 
Allmänna upplysningar

Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovis-
ningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges 
styrande riktlinjer för årsredovisning. Redovisnings-
principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

Hand in Hand Sweden är en ideell förening som inte 
bedriver någon skattepliktig verksamhet.

Intäktsredovisning

Gåvor och bidrag

En transaktion i vilken föreningen tar emot en tillgång 
eller en tjänst som har ett värde utan att ge tillbaka 
motsvarande värde i utbyte är en gåva eller ett erhål-
let bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls därför 
att föreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa 
villkor och om föreningen har en skyldighet att återbe-
tala till motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett 
erhållet bidrag. Är det inget bidrag är det en gåva.

Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de 
erhålls. Gåvor av exempelvis aktier, fastigheter och 
konst intäktsredovisas vid gåvotillfället. En gåva som 
intäktsförts redovisas antingen som en tillgång eller 
en kostnad beroende på om gåvan förbrukas direkt 
eller inte. Gåvor som organisationen avser att stadig-
varande bruka i verksamheten redovisas som anlägg-
ningstillgångar. Övriga gåvor redovisas som omsätt-
ningstillgångar. Gåvor värderas som huvudregel till 
verkligt värde. I de fall organisationen lämnat en  
ersättning för att erhålla gåvan minskas gåvans värde 
med ersättningen.

Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att 
 erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag 
 redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla 
bidraget uppfylls. Bidrag som erhållits för att täcka 
vissa kostnader (t.ex. för administration) redovisas 
samma räkenskapsår som den kostnad bidraget är 
avsett att täcka. Bidrag som hänför sig till en anlägg-
ningstillgång minskar anskaffningsvärdet. Erhållna 
bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång 
som organisationen fått eller kommer att få.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för  
medlemskap i föreningen. Medlemsavgifter  
redovisas vid inbetalning från medlemmen  
och intäktsredovisas vid erhållandet.

Kostnadsredovisning

Ändamålskostnader

Som ändamålskostnader klassificeras sådana kostna-
der som har direkt samband med att uppfylla fören-
ingens syfte och/eller stadgar. Ändamålskostnader 
består av medel som skickats till Hand in Hand India, 
Hand in Hand Seed (Indien), Hand in Hand Zimbabwe 
Future Trust, Hand in Hand Eastern Africa (Kenya), 

Hand in Hand Eastern Africa (Tanzania) och Hand in 
Hand Afghanistan. När givaren så angivit är medlen 
knutna till specifika projekt och mottagare.        

Även kostnader för personal, resor, revision m m som 
är direkt hänförbara till ändamålet har klassificerats 
som ändamålskostnad i enlighet med riktlinjer från 
Svensk Insamlingskontroll.             

 
Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader för 
insamlingsarbete gentemot organisationer, stiftelser, 
företag och allmänheten, såsom kampanjer, trycksaker 
och lön för insamlingspersonal.

 
Administrationskostnader

Administrationskostnader är sådana kostnader som 
behövs för att driva föreningens verksamhet.

 
Leasing

Alla Hand in Hands leasingavtal redovisas som  
operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive första 
förhöjd hyra) redovisas linjärt över leasingperioden.

 

Ersättningar till anställda

Löpande ersättningar till anställda i form av löner, 
sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt med 
att de anställda utför tjänster.

Tillgångar och skulder

Fordringar

Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter 
balansdagen redovisas som anläggningstillgångar, 
övriga som omsättningstillgångar. Fordringar upptas 
till det belopp som efter individuell bedömning  
beräknas bli betalt. 

 
Materiella och immateriella anläggningstillgångar

Materiella och immateriella anläggningstillgångar 
värderas till anskaffningsvärde minskat med avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 
Principen för aktivering av anläggningstillgångar är  
de som överstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade 
nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider tillämpas:

Inventarier 5 år

Datorer  3 år

Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag

I de fall organisationen erhållit bidrag men ännu inte 
uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedömningar
Hand in Hand Sweden gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. De uppskattningar för redovisnings-
ändamål som blir följden av dessa kommer, definitionsmässigt, sällan att motsvara det verkliga resultatet.

Not 3 Insamlade medel
Gåvor som redovisats i resultaträkningen 2022 2021 

Insamlade medel

Allmänheten 16 046 562 21 032 354

Företag 11 437 966 10 216 441

Svenska Postkodlotteriet 10 000 000 10 000 340

Organisationer och stiftelser 11 137 709 10 165 131

Summa 48 622 237 51 414 266

Bidrag som redovisats som intäkt  

Insamlade medel

Svenska Postkodlotteriet 5 921 400 462 164

Håll Sverige rent via Svenska Postkodlotteriet 5 734 380 6 275 575

Lind Foundation 3 970 384 1 832 655

Privat givare 3 808 324 1 931 173

Radiohjälpen 1 736 398 820 545

Avfall Norge 766 376 0

Hand in Hand International 0 1 311 271

Stichting Cavea 0 119 710

Summa 21 937 262 12 753 093

Offentliga bidrag

ForumCiv 3 878 712 6 073 347

Summa 3 878 712 6 073 347

Summa totala bidrag 25 815 974 18 826 440

Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen

Erhållna pro bono tjänster har inte redovisats i resultaträkningen och avser under 2022 gratis eller rabatterade 
tjänster för annonsutrymmen, kommunikationstjänster och exponering vid olika seminarier och events. 
Samarbeten med dessa partners har betydelse för att hålla verksamhetens kostnader på en låg nivå.

Under året har fyra personer arbetat på volontärbasis. Volontärarbetet beräknas uppgå till ca 1,5 heltidsanställd.

Totala insamlade medel består av följande 

Gåvor som har redovisats i resultaträkningen 48 622 237 51 414 266

Bidrag som redovisats som intäkt (exkl. offentliga bidrag) 21 937 262 12 753 093

Summa insamlade medel 70 559 499 64 167 359

 

Not 4 Leasingavtal
Föreningen Hand in Hand hyr sin kontorslokal. Avtalet om lokalhyra på Odenplan kan sägas upp med 

3 månaders varsel. Kostnadsförda hyror 2022 uppgår till 967 220 kr (817 821 kr).
 

Framtida hyror förfaller till betalning enligt följande:  2022 2021

Inom ett år 250 500 241 500

 250 500 241 500

NOTER

HAND IN  HAND 2022  |  2 3



Not 5 Anställda och personalkostnader 
 2022 2021
Medelantalet anställda

Kvinnor 16 16

Män 2 3

 18 19

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnader

Generalsekreterare* 769 700 763 548 

Övriga anställda 7 792 342 8 038 687 

Sociala kostnader 3 487 569 3 554 144 

(varav pensionskostnader) (641 559) (635 139) 

Totala löner, andra ersättningar, sociala kostnader och pensionskostnader 

 12 049 611 12 356 379

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 44% 44%

Andel män i styrelsen 56% 56%

Styrelsen erhåller ingen ersättning.

*Generalsekreteraren erhåller en ersättning om 63 500 kr januari till maj och 64 600 kr  
resten av året per månad och det finns inga överenskommelser om avgångsvederlag.

 

Not 6 Ändamålskostnader
Ändamålskostnader 2022 på 67 909 022 kr (58 298 865 kr) fördelas enligt nedan.

Överförda medel 2022 2021

Hand in Hand India 11 862 595 15 773 231

Hand in Hand Seed India 1 180 875 1 533 375

Hand in Hand Zimbabwe Future Trust 18 055 274 17 995 128

Hand in Hand Eastern Africa (Kenya) 19 841 439 13 642 513

Hand in Hand Eastern Africa (Tanzania) 1 524 461 0

Hand in Hand Afghanistan 5 145 032 0

Övriga ändamålskostnader (se not 1) 10 299 346 9 354 619

  67 909 022 58 298 866

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 253 080 149 099

Inköp 53 850 103 981

Försäljningar/utrangeringar 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 306 930 253 080

     

Ingående avskrivningar -131 725 -61 634

Försäljningar/utrangeringar 0 0

Årets avskrivningar -62 800 -70 091

Utgående ackumulerade avskrivningar -194 525 -131 725

     

Utgående redovisat värde 112 405 121 355

Not 8 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Fordringarna på Lind Foundation och Avfall Norge avser projekt som Hand in Hand Sweden  
driver tillsammans med dessa två bidragsgivare.
 2022-12-31 2021-12-31
Förutbetalda kostnader och upplupna ränteintäkter      
Förutbetalda hyreskostnader 250 500 241 500  
Förutbetalda kostnader 29 383 29 383  
Upplupna ränteintäkter 200 695 17 030  
  480 578 287 913  
Upplupna bidragsintäkter      
ForumCiv 0 2 069 129  
Lind Foundation 32 033 32 655  
Håll Sverige rent via Postkodlotteriet 0 434 095  
Avfall Norge 338 923 0  
  370 956 2 535 879  
Totala förutbetalda kostnader och upplupna intäkter       
Förutbetalda kostnader och upplupna ränteintäkter 480 578 287 913  
Upplupna bidragsintäkter 370 956 2 535 879  
  851 534 2 823 792  

 

Not 9 Skuld erhållna ej nyttjade bidrag
Posten består av sju projekt som finansieras av olika bidragsgivare vilka framgår av nedan uppställning.

 2022-12-31 2021-12-31

ForumCiv 52 159 0  

Musikhjälpen PEPE 2 488 000 0  

Strenght in Children, Radiohjälpen 1 096 415 224 398  

Rise up Women, Privat givare 364 334 577 658  

Daughters of Africa, Postkodlotteriet 0 214 965  

The Red Gold, Postkodlotteriet 10 793 564 0  

Shooting stars, Privat givare 1 305 000 0  

Waves of Change, Postkodlotteriet 4 010 900 0  

  20 110 372 1 017 021  

Not 10 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
 2022 2021

Upplupna semesterlöner 350 693 347 781

Upplupna sociala avgifter 110 188 109 273

Upplupna löner och sociala avgifter 20 715 15 830

Revisionskostnader 142 000 130 000

Projektrevisionskostnader 57 141 106 875

Bokslutsarvode 40 000 40 000

Marknadsförings/kommunikationskostnader 377 413 345 100

Övriga poster 413 378 471 163

  1 511 528 1 566 022

Not 11 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
På Postkodslotteriet årliga utdelning i mars tilldelades Hand in Hand Sweden en utdelning om  
10 miljoner kronor i organisationsstöd.

Hand in Hand Sweden har under februari beviljats ett nytt bidrag från ForumCiv. Projektet ska  
genomföras i Kenya under tre år och bidraget uppgår till 8,1 miljoner kronor.

Hand in Hand Sweden kommer under våren att erhålla en större gåva genom ett testamente.  
Det slutliga beloppet och under vilken tidsperiod gåvan kommer att betalas ut är i nuläget inte klarlagt. 
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