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Styrelsen och generalsekreteraren for Hand in Hand Sweden med organisationsnummer 814000-8643
avger hirmed redovisning for verksamhetséret 2021.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor om inte annat anges. Inom parentes foregdende 4rs siffra.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hand in Hand Sweden &r en ideell férening med syfte att bekdmpa fattigdom genom att mobilisera framfor
allt kvinnor samt unga i sjialvhjalpsgrupper dér de kan trénas i entreprendrskap och foretagande sa att de
béttre kan forsorja sig sjdlva och sina familjer, samt tillsammans driva fragor som &r viktiga for gruppen
och det lokala samhiéllet. Hand in Hand Sweden har sitt huvudkontor i Stockholm dér organisationen
bedriver insamlingsarbete, kvalitetssékrar och utvecklar programverksamheten i samarbete med
partnerorganisationer i globala syd, samt kommunicerar och informerar om verksamheten och fattigdomen i
vérlden.

Fattigdom é&r flerdimensionell och visar sig konkret genom bland annat hunger och undernéring, barnarbete
och bristfallig skolgéng, ingen eller knapp tillgang till hélso- och sjukvard men ocksa brist pa inflytande i
sitt eget liv men ocksa i samhaéllet. For att bryta fattigdomens negativa spiral och forstiarka en langsiktig
och héllbar effekt av vara program integreras insatser som framjar manskliga och medborgerliga
réttigheter, forbattrad hélsa, miljo- och klimathdnsyn samt utbildning och atgérder mot barnarbete i vara
program.

Arbetet bedrivs med sjdlvhjalpsgrupper som demokratisk plattform och som verktyg for forandringar i
enlighet med medlemmarnas 6nskningar och ambitioner. Medlemmarna samlas kring gemensamma
utmaningar som sjalvhjilpsgruppen kan driva gentemot beslutsfattare.

Hand in Hands vision, méil och uppdrag

Hand in Hand Swedens vision ér en virld utan fattigdom. Vart langsiktiga mal ar att bidra till att skapa 10
miljoner jobb och pa sa sitt bidra till att forbéttra levnadsvillkoren for 50 miljoner ménniskor.

Hand in Hand Swedens arbete adresserar de Globala Hallbarhetsmalen for 2030, med sérskilt fokus pa mal
1 (ingen fattigdom), mal 2 (ingen hunger), mal 3 (hélsa och vilbefinnande), mal 4 (utbildning for alla), mal
5 (jamstélldhet), mal 8 (anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), mal 10 (minskad ojdmlikhet), mal
13 (bekdimpa klimatforindringarna) och mél 17 (globalt partnerskap). Aven andra globala hallbarhetsmal
paverkas positivt av Hand in Hands insatser.

Hand in Hand Sweden arbetar med organisering och entreprendrskap som ett effektivt, langsiktigt och
héllbart sétt att bekdmpa fattigdom. Var utgangspunkt ér att de flesta ménniskor har en énskan och en
forméga att utvecklas och ta ansvar for sin livssituation. Nér individer kommer samman, fér tillgéng till
ritt verktyg och stdd kan de forbéttra sina forsorjningsmdjligheter, artikulera sina réttigheter 1 familjen och
gentemot beslutsfattare samt forbéttra sin forméga att klara av kriser och kan dérmed fa en bittre framtid.
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Hand in Hand Sweden samarbetar med lokala partnerorganisationer i genomforandet av
programverksamheten i Indien, Kenya och Tanzania, Zimbabwe, Afghanistan och Kambodja. 1) Vad avser
insamling av medel, programutveckling och expansion av verksamheten samarbetar den svenska
organisationen med Hand in Hand International med bas i London.

Malgrupp

Hand in Hand verkar i globala syd, framfor allt pa landsbygden och semi-urbana omraden dér bristen pa
forsorjningsmojligheter och arbetslosheten r stor. Véar huvudsakliga mélgrupp dr ménniskor, framfor allt
kvinnor och unga, som lever pa mindre &n 3,20 dollar per dag.

Metod

Med sjalvhjalpsgruppen som plattform stottar Hand in Hand grésrotsentreprenorskap i syfte att stiarka
ménniskors egenmakt och forsérjningsmojligheter for att pa sa sétt bidra till minskad fattigdom. I dessa
grupper trinas medlemmarna enligt en metod baserad pa fyra steg;

1) Social mobilisering i sjdlvhjdlpsgrupper: Dessa grupper fungerar som en mdtesplats, nitverk och
plattform for demokratisk process och ldrande.

2) Utbildning i entreprendrskap och foretagande: Entreprendrerna trénas i grundldggande affarskunskaper
som bokforing, marknadsforing, de far stdd i produktutveckling och marknadens mekanismer.

3) Tillgéng till mikrokrediter: Hand in Hand uppmuntrar till sparande och lan inom gruppen. Vi kan
erbjuda sma lan eller ldnka entreprenorerna till ett mikrol&ninstitut for att mobilisera kapital till
investeringar i foretaget tillvaxt.

4) Utveckling av virdekedjor och tillgang till battre marknader: For att de smé foretagen ska kunna
utvecklas, arbetar Hand in Hand &ven med att stirka vérdekedjorna till t ex leverantorer och kunder och
ddrmed entreprendrernas position pd marknaden.

I sjélvhjélpsgruppen kan entreprendrerna ocksé fa utbildning om ménskliga réttigheter, hur demokratiska
processer fungerar, jimstilldhet, hilsa, miljé och klimatutmaningar och barns rétt till utbildning. Med
utgdngspunkt i sjalvhjalpsgruppen ar det ockséd mojligt for gruppen att ta sig an andra fragor i samhéllet.

Vara insatser bidrar till en kedja av fordndring hos de individer och grupper vi arbetar med och i de
samhéllen vi verkar. Véra insatser bygger styrka pa saval individ- som gruppniva vilket bidrar till 6kad
ekonomisk egenmakt och motstandskraftiga hushall vilket in sin tur bidrar till en minskad fattigdom och
okad levnadsstandard.

Medlemmar mobiliseras i sjdlvhjalpsgrupper dir de utvecklar sin formaga att planera for framtiden, tridnas
i entreprendrskap och foretagande, okar sin forstaelse for marknadsmekanismer, utvecklar sitt
sjdlvfortroende att generera inkomster och hantera hushéllsekonomin samt forstaelsen for jamstélldhet och
rattigheter. Sjélvhjélpsgruppen ér plattformen for Hand in Hands fortsatta arbete. Inom ramen for denna
stottas medlemmarna att skapa och stirka l6nsamma och hallbara mikroforetag vilket i sin tur ledar till
sdkrare forsorjning av hushallen samt en 6kad ekonomisk egenmakt och inflytande. P4 sikt bidrar detta till
att 0ka lokalsamhallet motstandskraft mot kriser av olika slag.

Utgangspunkten i programverksamheten dr varje individs ménskliga réttigheter. Ofta ar vara méalgrupper
marginaliserade. Deras roster blir inte horda och deras rittigheter 4r dsidosatta. Som en del av vara insatser
utbildas deltagarna i méinskliga och medborgerliga rittigheter, hur dessa kan utkrévas och vilka

samhaéllsinstitutioner som har till uppgift att sékerstélla dem.

1) Under aret har inga medel skickats frdn Hand in Hand Sweden till programverksamheten i Kambodja, Tanzania eller Afghanistan.
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Finansiering

Hand in Hand Sweden samlar in medel, primért i Sverige men dven i évriga Norden. Genom riktade
insamlingsaktiviteter soker vi stod fran privata givare (filantroper), foretag och stiftelser, men ocksé fran
institutionella givare och organisationer. Bearbetningen sker genom personliga méten, event, samt genom
formella ansokningsforfaranden.

Ungefdr hilften av var insamling &r &ndamalsbestimd av givaren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Trots en tuff start dar pandemin och restriktioner begransade vart arbete kunde organisationen vinda
tidigare ars negativa trend vad avser insamling. Ett mélmedvetet, nira och integrerat samarbete mellan
program, insamling och kommunikation banade vig for en stark avslutning av aret och den totala
insamlingen slutade pa 70,2 mkr.

Samtliga stora privata givare (filantroper) valde att behalla sitt engagemang for Hand in Hand Sweden och
ett antal nya givare valde att donera storre gavor till organisationen. Insamling fran foretag och stiftelser
Okade jamfort med foregdende ar. Nér laget normaliserades under érets sista kvartal genomfordes ett
framgéngsrikt insamlingsevent som samlade 160 géister och genererade ett mycket bra resultat. Dértill holls
till forman for Hand in Hand ett event, Let's give back, i december som ocksa bidrog med viktiga intdkter.
Julkampanjen Back to green business blev organisationens bista ndgonsin.

Stodet fran organisationer och institutionella givare ar viktigt for Hand in Hand Sweden. Vi uppbar liksom
tidigare ar ett betydande organisationsstdd fran Svenska Postkodlotteriet men dven dven substantiell
dndamalsbestimd finansiering i form av projektstdod. Aven ForumCiv var en viktig bidragsgivare. Under
aret har Hand in Hand Sweden lagt stor kraft pa att hitta nya samarbeten med institutionella givare. Vi
kunde genom en matchfunding bidra till att var partnerorganisation Hand in Hand Eastern Africa erholl ett
stort bidrag fran Sida genom svenska ambassaden i Nairobi.

Under aret har vi vidare hittat nya vigat att nd ut med information och for att féra en dialog om fragor som
ror forsorjning och entreprendrskap, ménskliga réttigheter och fattigdomen i varlden med véra
intressentgrupper samt en bredare allménhet. Under aret genomfordes bl a ett event om kvinnors
ekonomiska egenmakt pa forumet Clubhouse samt en digitalt seminarium riktat mot bank- och
finanssektorn om hur vart byprogram fungerar. Samarbeten med bl a Stockholm Marathon, Business
Arena samt Dagens industri har erbjudit mojligheter att kommunicera bredare. Antalet besokare till var
hemsida ligger i niva med tidigare ar, och antalet foljare i vara sociala mediekanaler véixer.

Pandemins paverkan

Aven detta &r medforde pandemin utmaningar for Hand in Hand Sweden. Osikerheten vad avser
smittspridning och restriktioner paverkade sévél program- som insamlingsverksamhet. Stor kraft har lagts
pa att komma ikapp de forseningar i programverksamheten som pandemin gett upphov till. Med vissa
begransningar har avtalade men ocksé nya programinsatser kunnat genomforas och pabérjas. Forst under

aret sista kvartal kunde besok hos vara partnerorganisationer genomforas.

Insamlingsarbetet har kunnat bedrivas digitalt men vara mest framgéngsrika kanaler for insamling, event
och personliga méten, har inte kunnat anviandas som planerat under storsta delen av aret.

Medarbetarna har till stor del arbetat hemifran eller varit schemalagda i sma grupper for arbete pa
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kontoret. Under hosten lattade restriktionerna och arbetet kunde aterga till en mer normal situation. Det
innebar att vi kunde tillsétta vakanser och vikariat for att med storre kraft kunna driva arbetet under hosten
och sta rustade infor ndstkommande ar.

Organisationen har under aret haft manga nya medarbetare som introducerats pa distans vilket utgjort en
utmaning. Vi har dock utvecklat var forméga att arbeta digitalt.

Resultat av vira program

Hand in Hand har sedan organisationen etablerades f6ljt hur manga ménniskor som deltar i
sjalvhjalpsgrupperna, hur manga foretag som stirks eller skapas samt hur méanga arbetstillfallen dessa
genererar.

Sedan starten har Hand in Hands partnerorganisationer tillsammans bidragit till att; 2)

- 3 398 000 manniskor anslutit sig till en sjalvhjalpsgrupp
- 3361 900 foretag har stérkts eller startats vilket i sin tur genererat
- 5 087 000 stirkta eller nya jobb

I genomsnitt forsorjer dessa manniskor 4 eller 5 andra familjemedlemmar vilket innebér att Gver 20
miljoner manniskor har férbéttrat sin livssituation med stdd av Hand in Hands insatser.

Nedbrutet mellan Hand in Hands patnerorganisationer ser resultatet ut enligt nedan.

Sedan starten i Indien &r 2004 och fram till december 2021 har

-2 690 400 (2 448 700) personer anslutit sig till en sjélvhjdlpsgrupp
-2 842 100 (2 547 400) foretag startats eller stiarkts vilket genererat
-4 327700 (3 950 000) stérkta eller nya jobb

Vidare har 343 700 (343 000) barn genom Hand in Hands Child Labour Elimination Program kunnat ta
del av skolundervisning.

Sedan starten av Hand in Hand Eastern Africa &r 2011 och fram till december 2021 har
- 485 100 (450 100) personer anslutit sig till en sjalvhjalpsgrupp

-411 700 (385 100) foretag startats eller stérkts vilket genererat

- 562 300 (526 400) stirkta eller nya jobb

Sedan starten av Hand in Hand Zimbabwe ar 2015 och till och med december 2021 har
- 21 200 (18 300) personer anslutit sig till en sjdlvhjalpsgrupp

- 14 600 (12 200) foretag startats eller stérkts vilket genererat

- 17 000 (14 000) starkta eller nya jobb

Sedan starten av Hand in Hand Afghanistan ar 2006 till och med december 2021 har 3)

- 46 800 (46 400) personer anslutit sig till en sjalvhjalpsgrupp
- 40 400 (39 700) foretag startats eller stirkts vilket generat
- 44 700 (44 200) jobb stirkta eller nya jobb

2) Siffrorna redovisas av varje partnerorganisation. I siffrorna ingar resultat fran avslutade och utfasade projekt i Rwanda, Sydafrika, Lesotho and
Swaziland.

3) Hand in Hand Sweden har under aret inte skickat ndgot finansiellt bidrag till partnerorganisationerna i Kambodja, Afghanistan eller Tanzania.
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Programverksamheten

Under aret har Hand in Hand Sweden samlande projektportfolj utgjorts av 27 projekt och programinsatser.
Virdet av den samlade projektportfoljen uppgick till drygt 130 mkr. Programmen har forsérjning och
entreprendrskap i fokus, ofta integreras insatser for miljo, klimat eller biologisk mangfald, manskliga
réttigheter och jamstélldhet eller hélsa for en starkare och mer hallbar effekt.

Det storsta programmet, det sa kallade byprogrammet, implementeras for nérvaranade i Indien, Kenya och
Zimbabwe. De projekt som genomfors inom detta program syftar till att forbéttra livsvillkoren for
ménniskor inom ett visst geografiskt omrdde genom integrerade aktiviteter som tréning i entreprendrskap,
sdkerstéllande av att alla barn gar i skolan och t ex atgirder for att forbattra hilsa, samt virnandet av miljo
och klimat. Under aret startades 37 (19) byprojekt varav 16 (10) i Indien, 17 (6) i Kenya och 4 (3) i
Zimbabwe.

Programmet Socio-Economic and Civic Empowerment: a Human Rights Based Approach to
Development som genomforts i Indien och Kenya utviarderades under aret. Utvirderingen visade att
kvinnor som har deltagit i programmet forbéttrade sin forsérjning och stérkte sina réttigheter.
Medelinkomsten for projektdeltagarna 6kade och det finns tydliga exempel pa hur kvinnors egenmakt
stirktes, dels genom 6kad handlingskraft, dels genom bittre tillgang till skydd och offentliga sociala
tjanster. Deltagarnas organiseringsformaga stiarktes genom sjalvhjalpsgrupperna och engagemang i andra
paverkansorganisationer. Programmet finansierades av ForumCiv och Hand in Hand Sweden.

Efter ett langvarigt partnerskap med ForumCiv informerade ForumCiv att Hand in Hand Sweden inte
langre svarar mot kriterierna for finansering inom ramen for ForumCivs omformulerade
partnerskapsprogram. Det innebér att vi kommer att avsluta det pagéende programmet i Indien och Kenya
under kommande ar.

Behoven av insatser som Okar fattiga ménniskors formaga att std emot klimatforandringar, negativ
miljopaverkan och forlust av biologisk méangfald 6kar. Hand in Hand Sweden har fortsatt arbetet med att
integrera dessa perspektiv i var entreprenorskapstraning. Ett exempel pa detta dr programmet Waves of
Change med insatserna som genomfors parallellt i Indien och Kenya, och syftar till att minska inflodet av
plast i varldshaven, genom att skapa sméskaliga foretag inom cirkuldr ekonomi som kan ge den anvinda
plasten ett nytt viarde och pa sa sitt generera arbetstillfallen. Programmet genomfors i samarbete med Hall
Sverige Rent och finansieras av Postkodlotteriet. I Kenya pégér ocksé flera insatser som syftar till att
utveckla affarsverksamheter inom vérdekedjan biodling, vilket bevarar och stirker den biologiska
méangfalden. Entreprendrer trdnas i biodling och bivénliga jordbruksmetoder. For att béttre kunna skala
upp affarsverksamheterna laggs ett stort fokus vid att stirka lokala biodlarkooperativ.

Vér partnerorganisation Hand in Hand Zimbabwe fortsatte implementeringen av programmet Job Creation
med fokus pa jobbskapande och forsorjningsmojligheter for 12 000 ménniskor, framfor allt kvinnor och
unga pa landsbygden. Under aret pagick ocksé den sérskilda satsningen pa meningsfull och
inkomstbringande sysselsittning for Zimbabwes unga, Motivated Entrepreneurial Youth. Givet den mycket
svara ekonomiska och politiska situationen i Zimbabwe &r béda dessa insatser mycket relevanta och
viktiga. Insatserna finansieras av Hand in Hand Sweden, Postkodlotteriet samt ett antal privatpersoner och
stiftelser.

Under aret har Hand in Hand Sweden fortsatt att finansiera insatser inom ramen fér Hand in Hand Indias
Child Labour Elimination Program. Hér ingéar exempelvis upplysningskampanjer om barns ratt till
skolgang och olika stodfunktioner for utsatta barn, bland annat en stddtelefonlinje och anpassad
undervisning i en tid da reguljara skolor varit stingda. I Indien pagar vidare ett antal projekt med fokus pa
entreprendrskap och organisering i starkare representativa sammanslutningar.
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RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetsintikter
Hand in Hand Swedens verksamhetsintakter under 2021 uppgick till totalt till 70,4 mkr (65).

Gavor och bidrag uppgick till 70,2 mkr (64,3) vilket &r en 6kning med 5,9 mkr eller 9 % (-9) jamfort med
foregdende ar.

Gavor och bidrag kommer frén privatpersoner, foretag, organisationer och stiftelser men dven offentliga
bidrag erhalls.

Stora enskilda gavo- och bidragsgivare ar viktiga for verksamheten, dir Svenska Postkodlotteriet 4r den
enskilt storsta.

Arets redovisade gavor frin allminheten om 21 mkr (14,2) utgdrs huvudakligen av ett antal betydande
donationer fran filantroper. Under &ret har Hand in Hand Sweden kunnat genomfora ett stort
insamlingsevent och har dven genomfort insamlingar till specifika projekt. Organisationen har ocksé
erhéllit donationer fran insamlingar till forman for Hand in Hand Sweden.

Gavor fran foretag 10,2 kr (11,8) har minskat ndgot medan gavor fran organisationer och stiftelser
10,2 mkr (6,8) har 6kat. Anledningen till det &r att flera av Hand in Hand Swedens samarbetspartners
under aret har startat egna stiftelser for sitt hallbarhetsarbete. Storre samarbeten redovisas som bidrag.

Bidrag som redovisas som intékt har minskat nédgot jamfort med foregaende ar d& négra av véra storre
projekt 16pt ut och inte ersatts av nya. Storsta givaren dr Hall Sverige Rent (som kanaliserar ett
dndamalsbestdmt bidrag fran Postkodlotteriet) och ForumCiv.

Ytterligare information om véra intékter framgar av not 3.

Ovriga verksamhetsintikter ér ligre én foregiende ar da foreningen 2020 erhéll bidrag fran Tillvixtverket
for kompensation vid korttidsarbete.

Under aret erhdll foreningen totalt 4 903 (4 583) donationer varav 4 571 (4 168) donationer fran
privatpersoner och 332 (415) donationer frén dvriga givare. Medianbetalningen fran foretag om 9 000 kr

(9 000) och fran allménheten 200 kr (200) &r oférdndrade jamfort med 2020.

Intékterna fordelas enligt foljande:

2021 2020
Allménheten 30 % 22 %
Bidrag exklusive Postkodlotteriet 26 % 26 %
Foretag 15% 18 %
Postkodlotteriet 15% 23 %
Organisationer och stiftelser 14 % 11 %

Verksamhetskostnader

Andamélskostnaderna ligger fortsatt p4 en hog niva da nya och pagaende programinsatser, trots pandemin,
kunnat fortgd om in med vissa begrinsningar. Andamalskostnaderna i forhallande till totala intikter fran
gévor och bidrag uppgick till 83% (91%). Anledningen till att procentsatsen sjunker &r att andelen ej
oronmaérkta gavor som erhélls i december Okat kraftigt 1 r. Dessa medel kommer att finansiera nya projekt
som arbetas fram tillsammans med partnerorganisationerna for genomforande med start 2022.
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Hand in Hand Swedens finansiella stdd till insatser har under aret fordelats enligt foljande:

2021 2020
Hand in Hand Zimbabwe 37 % 43 %
Hand in Hand India 35% 32 %
Hand in Hand Eastern Africa 28 % 24 %
Hand in Hand Cambodia 0 % 1%

Insamlingskostnaderna ligger p& 11 % (10) och administrationskostnaderna ligger pa 2 % (2). Okningen
beror framst pé att all personal varit tillbaka pa full tid efter forra arets korttidsarbete.

Foreningen har en aktiv kostnadskontroll for att sdkerstélla en effektiv verksamhet. Bl a har
hyreskostnaderna reducerats genom byte av kontorslokaler och samarbeten ddr Hand in Hand Sweden
erhéller gratis eller rabatterade tjanster bidrar till att hilla kostnaderna pé en 14g niva.

Resultat och stillning

Arets resultat uppgick till 3,6 mkr (-0,6 mkr) och det egna kapitalet uppgick till 38,3 mkr (34,7) vilket
sikerstiller att Hand in Hand Sweden under 2022 och kommande ar kan finansiera avtalade insatser samt
mojliggdra nya insatser med god effekt.

Femarsoversikt (mkr)

2021 2020 2019 2018
Gévor och bidrag 70,2 64,3 70,8 77,9
Andamalskostnader 58,3 58,3 60,5 62,8
Insamlings- och administrationskostnader 8,7 7,4 7.5 7,6
Eget kapital 38,3 34,7 35,2 32,4
Andel av totala intiikter fran gdvor och bidrag
Andamalskostnader (%) 83 91 85 81
Administrationskostnader (%) 2 2 2 2
Insamlings- och administrationskostnader (%) 13 12 11 10

Foreningens resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande bokslutskommentarer och noter.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Hand in Hand Sweden anvénder sig inte av nagra finansiella instrument och foreningens placeringsregler
innebdr i korthet att insamlade medel placeras pa konto i svensk bank, i SEK, EUR eller USD.

Ingen fordndring av placeringspolicyn har skett.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Genom samarbete med vara lokala partnerorganisationer bidrar Hand in Hand Sweden direkt till de
Globala Héllbarhetsmalen for 2030 med sérskilt fokus pd mal 1 (ingen fattigdom), mal 2 (ingen hunger),
mal 3 (hélsa och vilbefinnande), mal 4 (god utbildning for alla), mal 5 (jamstélldhet), mal 8 (anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt), mal 10 (minskad ojdmlikhet), mal 13 (bekdmpa
klimatforéandringarna) och mal 17 (globalt partnerskap).

Miljo- och klimatpéaverkan

Verksamhetens storsta miljo- och klimatpaverkan utgdrs av de flygresor som genomfors for att
kvalitetssdkra programverksamheten. For att minska antalet flygresor sker kontakter med
partnerorganisationer i forsta hand via digitala plattformar. Tjénsteresor inom Sverige foretas med tag.
Organisationens forbrukning av kontorsmaterial halls pa en 14g niva, och vid inkop tas miljo- och
klimathidnsyn vid val av produkter och tjanster. Material och utrustning atervinns.

Medarbetare och arbetsmiljo

Under aret har arbetsmiljoarbetet fokuserats pa att hantera den psykosociala och fysiska omstéllning
pandemin har inneburit for medarbetarna. Stor vikt har lagt pé att stotta medarbetare i form av
regelbundna informationmoten och uppfoljningar pa grupp och individniva. Flytten till mer &ndamalsenliga
kontorslokaler har inneburit en béttre arbetsmiljo 1 form av fysiska lokaler med 6kad trivsel for de
anstéllda.

Hand in Hand Sweden har kollektivavtal for tjdinstemén genom Arbetsgivaralliansen. Medarbetarnas mal
och utvecklingsplaner samt kompetensutveckling diskuteras i samband med de &rliga medarbetarsamtalen.
Regelbundna kompetenshdjande traffar hélls for samtliga medarbetare.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbete

Hand in Hand Sweden tillimpar komptensbaserad rekrytering for att sikerstélla att arbetet drivs pa mest
lampliga sitt 1 syfte att dstadkomma bésta mojliga effekt for de ménniskor som tar del av vara
programinsatser. Vi uppmuntrar en méangfald av personligheter, erfarenheter, asikter och bakgrunder
eftersom det berikar var arbetsplats och gynnar vart &andamal. Var Uppforandekod och Personalpolicy
utgar fran allas lika vdrde och ger riktlinjer for hur vi ska agera om vi upptécker, eller sjdlva utsétts for,
trakasserier eller diskriminering.

Transparens

Hand in Hand Sweden &r medlem av Giva Sverige, foljer och rapporterar arligen pé foreningens
kvalitetskod samt avger en arlig effektrapport. Hand in Hand Sweden f6ljer upp, redovisar och forbéttrar
vart arbete bl a pa basis av de utvarderingar som gors av var programverksamhet. Utvarderingarna

publiceras pa var hemsida.

Hand in Hand har under &ret uppdaterat de policies som géller for foreningen, dess styrelse, anstillda,
volontdrer och partnerorganisationer.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Pandemin, i kombination med klimatforandringar och naturkatastrofer, politisk polarisering och
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fortsatta konflikter i véarlden har inneburit att antalet fattiga i virlden for forsta gdngen sedan 1998
nu 6kar. UNDP varnar for att en miljard ménniskor riskerar att leva i extrem fattigdom ar
2030. Forutsdttningarna att nd hallbarhetsmélen i Agenda 2030 har vésentligt forsdmrats.

Idag lever ungefar 1,3 miljarder ménniskor i sa kallad flerdimensionell fattigdom, d v s fattigdom som
utover den ekonomiska fattigdomen inkluderar hélsa, utbildning och levnadsstandard. Av dessa bor 85% i
Afrika soder om Sahara eller i Sydasien. Enligt den Internationella arbetsorganisationen, ILO har de ca 1,6
miljarder manniskor som arbetar i den informella ekonomin drabbats hirdast av pandemin och dess
konsekvenser da deras inkomster dr osékra och socialt skyddsnidt saknas. Sérskilt svara har konsekvenserna
varit for kvinnor och unga.

De flesta av deltagarna i Hand in Hands programverksamhet lever under eller strax éver
fattigdomsgransen. Ménga har trillat tillbaka i fattigdom under pandemin, och ménga entreprendrer kdmpar
for att kunna bygga upp sina verksamheter igen medan andra gatt starkta ur krisen.

Vid sidan av pandemin paverkas Hand in Hands malgrupper av klimatférandringar, milj6forstoring,
vattenbrist och en minskad biologisk méngfald. Forutom &tgérder for att skapa en ekonomisk tillvéaxt
frikopplad frén koldioxidutslépp, 6verutnyttjande av naturresurser och en negativ miljopaverkan, kravs
ocksa en anpassning till en tilltagande vattenbrist, torka, dversvimningar och beredskap for
naturkatastrofer.

Pandemin kommer fortsatt att pdverka var verksamhet. Det finns en stark efterfragan pé vara insatser att
stotta manniskor att bygga upp sin forsorjning och sina sma foretag igen. Sannolikt kommer vara
programinsatser dven fortséttingsvis att kringgirdas av restriktioner men vi har nu en erfarenhet av att
anpassa verksambheten till nya omsténdigheter. Hand in Hand Sweden kommer att fortsitta sitt
insamlingsarbete frén privatpersoner, stiftelser och féretag men ocksé i stérre omfattning anséka om medel
frén institutionella givare frimst inom Sverige och Norden.

Organisationen har under ett par ar investerat i att stirka sin kapacitet och kompetens genom rekryteringar
och investeringar i system och infrastruktur. Efter ett par utmanande &r stér organisationen vl rustad for
tillvéxt.

FORVALTNING

Styrelsen
Styrelsen bestar i december 2021 av nio ledaméter med erfarenhet fran sédvél néringsliv som
bistdndsverksamhet. Styrelsen bestar av fyra kvinnor och fem mén. Inget styrelsearvode utgér.

Under aret lamnade en ledamot styrelsen och en ny invaldes vid arsmotet.

Styrelsen har under aret haft sex (sju) styrelseméten inklusive ett konstituerande mote.

Valberedning

Valberedningen bestar av tre personer, som samtliga tidigare pa olika sétt har varit engagerade i Hand in
Hand Sweden och dérfor kanner verksamheten val.

Kansli och personal

Generalsekreteraren leder den dagliga verksamheten. Hand in Hand Swedens ledningsgrupp bestar av fem

personer. Férutom generalsekreteraren finns cheferna for insamling, kommunikation, program och ekonomi
representerade.
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Antalet anstéllda pé kansliet, med kontor i Stockholm, uppgick i december 2021 till 20 (19) personer samt
fyra deltidsvolontérer utan arvode.

Heltidsekvivalenter per 31 december uppgar till 18 (15).

Medelantalet anstédllda har under aret varit 19 (15), varav 16 kvinnor och 3 mén.

Hand in Hand Sweden &r medlemmar i Arbetsgivaralliansen och tillimpar kollektivavtal.

Svensk Insamlingskontroll och Giva Sverige

Hand in Hand Sweden foljer Giva Sveriges kvalitetskod och har uppréttat en effektrapport i enlighet med
Giva Sveriges riktlinjer for effektrapportering. Denna, liksom 6vriga av Giva Sverige-kodens stipulerade

handlingar, finns tillgéingliga pa foéreningens hemsida, www.handinhandsweden.se.

Hand in Hand innehar 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll.
Foreningens 90- konton &r: Plusgiro 90 00 91-0, Bankgiro 900-0910 och Swish 123 9000 910.

Arsredovisningen dr upprittad enligt arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1. Se vidare not 1.

Revisorer
Verksamheten revideras av auktoriserade revisorer hos PwC.

Assently: 88782699c742734fb907d8cd0884a52221ff8c9b43918d22a15c75a67e79d5a41daebc47834b1173d0ad2d63fef7e9dd5434abb7afa5727145b1a0cd9ba9062¢



Foreningen Hand in Hand Sweden
Org.nr 814000-8643

Resultatriakning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

-

wn L D B

2021-01-01
-2021-12-31

6 000
51414 266
18 826 440

182 584
70 429 290

-58 298 866
-7471 142
-1213 436

-66 983 444

3 445 847

249 783

-67 371

182 412

3628 259

3628 259
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2020-01-01
-2020-12-31

5500

43 759 027
20498 611
735 569
64 998 707

-58 259 323
-6 264 542
-1 128 081

-65 651 946

-653 239
208 631
-105 731
102 900

-550 340

-550 340
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

7 121 355

101 738
8 2823792
2 925530

38974 258
41 899 788

42 021 143

34 696 347
3628 259
38 324 606

663 111

450 384

1017 021

10 1566 021
3 696 537

42 021 143
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2020-12-31

87 465

150 429
2251371
2401 800

42772 456
45174 256

45261 721

35246 687
-550 340
34 696 347

387 186
598 891
8192 093
1387204
10 565 374

45261 721
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Rapport over fordndringar i eget kapital

Balanserat

resultat

Ingiende eget kapital 2020-01-01 32 358 387
Omforing arets resultat 2 888 300
Arets resultat 0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 35246 687
Ingiende eget kapital 2021-01-01 35 246 687
Omforing arets resultat -550 340
Arets resultat 0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 34 696 347

Arets
resultat

2 888 300

-2 888 300
-550 340

-550 340

-550 340

550 340
3628 259

3628 259

Summa
eget kapital

35246 687

0
-550 340

34 696 347

34 696 347

0
3628 259

38 324 606
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (vissa redovisningsfragor med anledning av
coronaviruset). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende éar.

Hand in Hand Sweden é&r en ideell forening som inte bedriver ndgon skattepliktig verksamhet.
Intiktsredovisning

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken foreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge tillbaka
motsvarande virde i utbyte dr en géva eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhalls darfor att
foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om foreningen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ir det en
gava.

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nir de erhalls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och
konst intdktsredovisas vid gévotillfillet. En gava som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga givor redovisas som
omsittningstillgdngar. Gévor virderas som huvudregel till verkligt varde. I de fall organisationen lamnat en
ersittning for att erhalla gadvan minskas gavans virde med ersittningen.

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka vissa
kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapséar som den kostnad bidraget dr avsett att
ticka. Bidrag som hinfor sig till en anldggningstillgdng minskar anskaffningsvirdet. Erhéllna bidrag
vérderas till det verkliga virdet av den tillgang som organisationen fétt eller kommer att fa.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning frain medlemmen och intéktsredovisas vid erhallandet.

Kostnadsredovisning

Andamdlskostnader

Som &ndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
foreningens syfte och/eller stadgar. Andamélskostnader bestér av medel som skickats till Hand in Hand
India, Hand in Hand Seed (Indien), Hand in Hand Zimbabwe Future Trust, Hand in Hand Eastern Africa
(Kenya) och Hand in Hand Cambodia. Nér givaren sé angivit 4r medlen knutna till specifika projekt och
mottagare.

Aven kostnader for personal, resor, revision m m som #r direkt hiinforbara till indamélet har klassificerats
som dndamélskostnad i enlighet med riktlinjer frdn Svensk Insamlingskontroll.
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Insamlingskostnader
Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbete gentemot organisationer, stiftelser,
foretag och allménheten, sdsom kampanjer, trycksaker och 16n for insamlingspersonal.

Administrationskostnader
Administrationskostnader dr sddana kostnader som behdvs for att driva féreningens verksamhet.

Leasing
Alla Hand in Hands leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive
forsta forhojd hyra) redovisas linjart dver leasingperioden.

Erséttningar till anstillda
Ldpande ersattningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstillda utfor tjanster.

Tillgadngar och skulder

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
Ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedomning
berdknas bli betalt.

Materiella och immateriella anliiggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen for aktivering av anldggningstillgdngar
ar de som Overstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tilldimpas:

Inventarier 5 &r
Datorer 3ar

Skuld for erhdllna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhéllit bidrag men &nnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Hand in Hand Sweden gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsédndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Not 3 Insamlade medel
2021 2020
Gavor som redovisats i resultatrikningen
Insamlade medel
Allménheten 21032 354 14207 631
Foretag 10 216 441 11 781 444
Svenska Postkodlotteriet 10 000 340 11 001 870
Organisationer och stiftelser 10 165 131 6 768 082
Summa 51 414 266 43 759 027
Bidrag som redovisats som intikt
Insamlade medel
Hall Sverige rent via Svenska Postkodlotteriet 6275575 4337 895
Svenska Postkodlotteriet 462 164 3762 335
Privat givare 1931173 1 988 942
Lakarmissionen 0 1415 250
Hand in Hand International 1311271 1223 747
Stichting Cavea 119 710 1 001 566
Radiohjilpen 820 545 953 611
Lind Invest 1 832 655 0
Summa 12 753 093 14 683 346
Offentliga bidrag
ForumCiv 6 073 347 5815265
Summa 6 073 347 5 815 265
Summa totala bidrag 18 826 440 20498 611

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Erhallna pro bono tjénster har inte redovisats i resultatrdkningen och avser under 2021 gratis eller
rabatterade tjanster for annonsutrymmen, kommunikationstjanster och exponering vid olika seminarier och
events. Samarbeten med dessa partners har betydelse for att hilla verksamhetens kostnader pa en 1ag niva.

Under aret har fyra personer arbetat pa volontérbasis. Volontéirarbetet berédknas uppga till ca 1,5
heltidsanstélld.

Totala insamlade medel bestar av foljande

Géavor som har redovisats i resultatrikningen 51414 266 43 759 027
Bidrag som redovisats som intikt (exkl. offentliga bidrag) 12 753 093 14 683 346
Summa insamlade medel 64 167 359 58 442 373

Assently: 88782699c742734fb907d8cd0884a52221ff8c9b43918d22a15¢c75a67e79d5a41daebc47834b1173d0ad2d63fef7e9dd5434abh7afa5727145h1a0cd9bad062¢



Foreningen Hand in Hand Sweden 17 (20)
Org.nr 814000-8643

Not 4 Leasingavtal
Foreningen Hand in Hand hyr sin kontorslokal. Avtalet om lokalhyra pa Odenplan kan sdgas upp med
3 manaders varsel. Kostnadsforda hyror 2021 uppgar till 817 821 kr (1 209 078 kr).

Framtida hyror forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett ar 241 500 181 500
241 500 181 500
Not 5 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 16 12
Mién 3 3
19 15
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Generalsekreterare* 763 548 750 125
Ovriga anstillda 8 038 687 6 529 061
Sociala kostnader 3554144 2 543 560
(varav pensionskostnader) (635 139) (495 587)
Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 12 356 379 9 822 746
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 44 %
Andel mén i styrelsen 56 % 56 %

Styrelsen erhéller ingen ersittning.

*Generalsekreteraren erhaller en erséttning om 63 500 kr per manad och det finns inga 6verenskommelser
om avgangsvederlag.
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Not 6 Andamalskostnader

Andamalskostnader 2021 pa 58 298 865 kr (58 259 323 kr) fordelas enligt nedan.

Overforda medel

Hand in Hand India

Hand in Hand Seed India

Hand in Hand Zimbabwe Future Trust
Hand in Hand Eastern Africa (Kenya)
Hand in Hand Cambodia

Ovriga andamalskostnader (se not 1)

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2021

15773 231
1533375
17 995 128
13 642 513
0
9354619
58 298 866

2021-12-31

149 099
103 981

0
253 080

-61 634
0

-70 091
-131 725

121 355
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2020

15078 759
1116 000
21 655672
11952 742
533 020
7923 130
58 259 323

2020-12-31

125 577

48 457
-24 935
149 099

-33 111
15035
-43 558
-61 634

87 465

Posten bestar framst av fordringar avseende projekt som Hand in Hand Sweden driver tillsammans med
bidragsgivarna ForumCiv, Hall Sverige Rent (via Postkodlotteriet) och Lind Invest.

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda kostnader

ForumCiv

Lind Invest

Hall Sverige rent via Postkodlotteriet

2021-12-31

241 500
46 413

2 069 129
32655
434 095
2823792

2020-12-31

181 500
85619
1984 252
0

0
2251371
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Not 9 Skuld erhillna ej nyttjade bidrag

19 (20)

Posten bestar av tre projekt som finansierats av Postkodlotteriet, Radiohjédlpen och en privat givare.

Hall Sverige rent via Postkodlotteriet

Strenght in Children, Radiohjilpen

Rise up Women, Privat givare

Daughters of Africa, Postkodlotteriet

Environment as Business, Postkodlotteriet

Fight Poverty Through Entrepreneurship, Stichting Cavea

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna l6ner och sociala avgifter
Revisionskostnader
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Bokslutsarvode
Marknadsforings/kommunikationskostnader
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Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2021-12-31

0

224 398
577 658
214 965
0

0

1017 021

2021

347 781
109 273
15 830
130 000
106 875
40 000
345100
471 163
1566 022

2020-12-31

5841 480
1 044 943
508 831
424 868
252 261
119710
8192 093

2020

385 074
120 990
31504
133 000
53 420

18 000
400 676
244 540
1387 204

Péa Postkodlotteriets arliga utdelning i mars tilldelades Hand in Hand Sweden en utdelning om 10 miljoner
kronor i organisationsstdd samt 16,5 miljoner kronor i &ndamélsbestdmt stdd till programverksamhet i

Afghanistan.

Under det forsta kvartalet 2022 fortsatter ekonomierna i bade Sverige och 6vriga virlden att paverkas av
Covid-19 pandemin. Hand in Hand Sweden foljer utvecklingen men kan inte uppskatta konsekvenserna och

de ekonomiska effekterna for civilsamhéllet, insamling av gavor och bidrag samt for véra

partnerorganisationer for resterande del av verksamhetsaret.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat oro i manga ekonomier runt om i vérlden. For ndrvarande ar det

for tidigt att bedoma de langsiktiga konsekvenserna av konflikten.
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Styrelsen och generalsekreteraren for Hand in Hand Sweden med organisationsnummer 814000-8643
avger hirmed redovisning for verksamhetséret 2021.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor om inte annat anges. Inom parentes foregdende 4rs siffra.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hand in Hand Sweden &r en ideell férening med syfte att bekdmpa fattigdom genom att mobilisera framfor
allt kvinnor samt unga i sjialvhjalpsgrupper dér de kan trénas i entreprendrskap och foretagande sa att de
béttre kan forsorja sig sjdlva och sina familjer, samt tillsammans driva fragor som &r viktiga for gruppen
och det lokala samhiéllet. Hand in Hand Sweden har sitt huvudkontor i Stockholm dér organisationen
bedriver insamlingsarbete, kvalitetssékrar och utvecklar programverksamheten i samarbete med
partnerorganisationer i globala syd, samt kommunicerar och informerar om verksamheten och fattigdomen i
vérlden.

Fattigdom é&r flerdimensionell och visar sig konkret genom bland annat hunger och undernéring, barnarbete
och bristfallig skolgéng, ingen eller knapp tillgang till hélso- och sjukvard men ocksa brist pa inflytande i
sitt eget liv men ocksa i samhaéllet. For att bryta fattigdomens negativa spiral och forstiarka en langsiktig
och héllbar effekt av vara program integreras insatser som framjar manskliga och medborgerliga
réttigheter, forbattrad hélsa, miljo- och klimathdnsyn samt utbildning och atgérder mot barnarbete i vara
program.

Arbetet bedrivs med sjdlvhjalpsgrupper som demokratisk plattform och som verktyg for forandringar i
enlighet med medlemmarnas 6nskningar och ambitioner. Medlemmarna samlas kring gemensamma
utmaningar som sjalvhjilpsgruppen kan driva gentemot beslutsfattare.

Hand in Hands vision, méil och uppdrag

Hand in Hand Swedens vision ér en virld utan fattigdom. Vart langsiktiga mal ar att bidra till att skapa 10
miljoner jobb och pa sa sitt bidra till att forbéttra levnadsvillkoren for 50 miljoner ménniskor.

Hand in Hand Swedens arbete adresserar de Globala Hallbarhetsmalen for 2030, med sérskilt fokus pa mal
1 (ingen fattigdom), mal 2 (ingen hunger), mal 3 (hélsa och vilbefinnande), mal 4 (utbildning for alla), mal
5 (jamstélldhet), mal 8 (anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), mal 10 (minskad ojdmlikhet), mal
13 (bekdimpa klimatforindringarna) och mél 17 (globalt partnerskap). Aven andra globala hallbarhetsmal
paverkas positivt av Hand in Hands insatser.

Hand in Hand Sweden arbetar med organisering och entreprendrskap som ett effektivt, langsiktigt och
héllbart sétt att bekdmpa fattigdom. Var utgangspunkt ér att de flesta ménniskor har en énskan och en
forméga att utvecklas och ta ansvar for sin livssituation. Nér individer kommer samman, fér tillgéng till
ritt verktyg och stdd kan de forbéttra sina forsorjningsmdjligheter, artikulera sina réttigheter 1 familjen och
gentemot beslutsfattare samt forbéttra sin forméga att klara av kriser och kan dérmed fa en bittre framtid.
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Hand in Hand Sweden samarbetar med lokala partnerorganisationer i genomforandet av
programverksamheten i Indien, Kenya och Tanzania, Zimbabwe, Afghanistan och Kambodja. 1) Vad avser
insamling av medel, programutveckling och expansion av verksamheten samarbetar den svenska
organisationen med Hand in Hand International med bas i London.

Malgrupp

Hand in Hand verkar i globala syd, framfor allt pa landsbygden och semi-urbana omraden dér bristen pa
forsorjningsmojligheter och arbetslosheten r stor. Véar huvudsakliga mélgrupp dr ménniskor, framfor allt
kvinnor och unga, som lever pa mindre &n 3,20 dollar per dag.

Metod

Med sjalvhjalpsgruppen som plattform stottar Hand in Hand grésrotsentreprenorskap i syfte att stiarka
ménniskors egenmakt och forsérjningsmojligheter for att pa sa sétt bidra till minskad fattigdom. I dessa
grupper trinas medlemmarna enligt en metod baserad pa fyra steg;

1) Social mobilisering i sjdlvhjdlpsgrupper: Dessa grupper fungerar som en mdtesplats, nitverk och
plattform for demokratisk process och ldrande.

2) Utbildning i entreprendrskap och foretagande: Entreprendrerna trénas i grundldggande affarskunskaper
som bokforing, marknadsforing, de far stdd i produktutveckling och marknadens mekanismer.

3) Tillgéng till mikrokrediter: Hand in Hand uppmuntrar till sparande och lan inom gruppen. Vi kan
erbjuda sma lan eller ldnka entreprenorerna till ett mikrol&ninstitut for att mobilisera kapital till
investeringar i foretaget tillvaxt.

4) Utveckling av virdekedjor och tillgang till battre marknader: For att de smé foretagen ska kunna
utvecklas, arbetar Hand in Hand &ven med att stirka vérdekedjorna till t ex leverantorer och kunder och
ddrmed entreprendrernas position pd marknaden.

I sjélvhjélpsgruppen kan entreprendrerna ocksé fa utbildning om ménskliga réttigheter, hur demokratiska
processer fungerar, jimstilldhet, hilsa, miljé och klimatutmaningar och barns rétt till utbildning. Med
utgdngspunkt i sjalvhjalpsgruppen ar det ockséd mojligt for gruppen att ta sig an andra fragor i samhéllet.

Vara insatser bidrar till en kedja av fordndring hos de individer och grupper vi arbetar med och i de
samhéllen vi verkar. Véra insatser bygger styrka pa saval individ- som gruppniva vilket bidrar till 6kad
ekonomisk egenmakt och motstandskraftiga hushall vilket in sin tur bidrar till en minskad fattigdom och
okad levnadsstandard.

Medlemmar mobiliseras i sjdlvhjalpsgrupper dir de utvecklar sin formaga att planera for framtiden, tridnas
i entreprendrskap och foretagande, okar sin forstaelse for marknadsmekanismer, utvecklar sitt
sjdlvfortroende att generera inkomster och hantera hushéllsekonomin samt forstaelsen for jamstélldhet och
rattigheter. Sjélvhjélpsgruppen ér plattformen for Hand in Hands fortsatta arbete. Inom ramen for denna
stottas medlemmarna att skapa och stirka l6nsamma och hallbara mikroforetag vilket i sin tur ledar till
sdkrare forsorjning av hushallen samt en 6kad ekonomisk egenmakt och inflytande. P4 sikt bidrar detta till
att 0ka lokalsamhallet motstandskraft mot kriser av olika slag.

Utgangspunkten i programverksamheten dr varje individs ménskliga réttigheter. Ofta ar vara méalgrupper
marginaliserade. Deras roster blir inte horda och deras rittigheter 4r dsidosatta. Som en del av vara insatser
utbildas deltagarna i méinskliga och medborgerliga rittigheter, hur dessa kan utkrévas och vilka
samhaéllsinstitutioner som har till uppgift att sékerstélla dem.

1) Under aret har inga medel skickats frdn Hand in Hand Sweden till programverksamheten i Kambodja, Tanzania eller Afghanistan.
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Finansiering

Hand in Hand Sweden samlar in medel, primért i Sverige men dven i évriga Norden. Genom riktade
insamlingsaktiviteter soker vi stod fran privata givare (filantroper), foretag och stiftelser, men ocksé fran
institutionella givare och organisationer. Bearbetningen sker genom personliga méten, event, samt genom
formella ansokningsforfaranden.

Ungefdr hilften av var insamling &r &ndamalsbestimd av givaren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Trots en tuff start dar pandemin och restriktioner begransade vart arbete kunde organisationen vinda
tidigare ars negativa trend vad avser insamling. Ett mélmedvetet, nira och integrerat samarbete mellan
program, insamling och kommunikation banade vig for en stark avslutning av aret och den totala
insamlingen slutade pa 70,2 mkr.

Samtliga stora privata givare (filantroper) valde att behalla sitt engagemang for Hand in Hand Sweden och
ett antal nya givare valde att donera storre gavor till organisationen. Insamling fran foretag och stiftelser
Okade jamfort med foregdende ar. Nér laget normaliserades under érets sista kvartal genomfordes ett
framgéngsrikt insamlingsevent som samlade 160 géister och genererade ett mycket bra resultat. Dértill holls
till forman for Hand in Hand ett event, Let's give back, i december som ocksa bidrog med viktiga intdkter.
Julkampanjen Back to green business blev organisationens bista ndgonsin.

Stodet fran organisationer och institutionella givare ar viktigt for Hand in Hand Sweden. Vi uppbar liksom
tidigare ar ett betydande organisationsstdd fran Svenska Postkodlotteriet men dven dven substantiell
dndamalsbestimd finansiering i form av projektstdod. Aven ForumCiv var en viktig bidragsgivare. Under
aret har Hand in Hand Sweden lagt stor kraft pa att hitta nya samarbeten med institutionella givare. Vi
kunde genom en matchfunding bidra till att var partnerorganisation Hand in Hand Eastern Africa erholl ett
stort bidrag fran Sida genom svenska ambassaden i Nairobi.

Under aret har vi vidare hittat nya vigat att nd ut med information och for att féra en dialog om fragor som
ror forsorjning och entreprendrskap, ménskliga réttigheter och fattigdomen i varlden med véra
intressentgrupper samt en bredare allménhet. Under aret genomfordes bl a ett event om kvinnors
ekonomiska egenmakt pa forumet Clubhouse samt en digitalt seminarium riktat mot bank- och
finanssektorn om hur vart byprogram fungerar. Samarbeten med bl a Stockholm Marathon, Business
Arena samt Dagens industri har erbjudit mojligheter att kommunicera bredare. Antalet besokare till var
hemsida ligger i niva med tidigare ar, och antalet foljare i vara sociala mediekanaler véixer.

Pandemins paverkan

Aven detta &r medforde pandemin utmaningar for Hand in Hand Sweden. Osikerheten vad avser
smittspridning och restriktioner paverkade sévél program- som insamlingsverksamhet. Stor kraft har lagts
pa att komma ikapp de forseningar i programverksamheten som pandemin gett upphov till. Med vissa
begransningar har avtalade men ocksé nya programinsatser kunnat genomforas och pabérjas. Forst under
aret sista kvartal kunde besok hos vara partnerorganisationer genomforas.

Insamlingsarbetet har kunnat bedrivas digitalt men vara mest framgéngsrika kanaler for insamling, event
och personliga méten, har inte kunnat anviandas som planerat under storsta delen av aret.

Medarbetarna har till stor del arbetat hemifran eller varit schemalagda i sma grupper for arbete pa
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kontoret. Under hosten lattade restriktionerna och arbetet kunde aterga till en mer normal situation. Det
innebar att vi kunde tillsétta vakanser och vikariat for att med storre kraft kunna driva arbetet under hosten
och sta rustade infor ndstkommande ar.

Organisationen har under aret haft manga nya medarbetare som introducerats pa distans vilket utgjort en
utmaning. Vi har dock utvecklat var forméga att arbeta digitalt.

Resultat av vira program

Hand in Hand har sedan organisationen etablerades f6ljt hur manga ménniskor som deltar i
sjalvhjalpsgrupperna, hur manga foretag som stirks eller skapas samt hur méanga arbetstillfallen dessa
genererar.

Sedan starten har Hand in Hands partnerorganisationer tillsammans bidragit till att; 2)

- 3 398 000 manniskor anslutit sig till en sjalvhjalpsgrupp
- 3361 900 foretag har stérkts eller startats vilket i sin tur genererat
- 5 087 000 stirkta eller nya jobb

I genomsnitt forsorjer dessa manniskor 4 eller 5 andra familjemedlemmar vilket innebér att Gver 20
miljoner manniskor har férbéttrat sin livssituation med stdd av Hand in Hands insatser.

Nedbrutet mellan Hand in Hands patnerorganisationer ser resultatet ut enligt nedan.

Sedan starten i Indien &r 2004 och fram till december 2021 har

-2 690 400 (2 448 700) personer anslutit sig till en sjélvhjdlpsgrupp
-2 842 100 (2 547 400) foretag startats eller stiarkts vilket genererat
-4 327700 (3 950 000) stérkta eller nya jobb

Vidare har 343 700 (343 000) barn genom Hand in Hands Child Labour Elimination Program kunnat ta
del av skolundervisning.

Sedan starten av Hand in Hand Eastern Africa &r 2011 och fram till december 2021 har
- 485 100 (450 100) personer anslutit sig till en sjalvhjalpsgrupp

-411 700 (385 100) foretag startats eller stérkts vilket genererat

- 562 300 (526 400) stirkta eller nya jobb

Sedan starten av Hand in Hand Zimbabwe ar 2015 och till och med december 2021 har
- 21 200 (18 300) personer anslutit sig till en sjdlvhjalpsgrupp

- 14 600 (12 200) foretag startats eller stérkts vilket genererat

- 17 000 (14 000) starkta eller nya jobb

Sedan starten av Hand in Hand Afghanistan ar 2006 till och med december 2021 har 3)

- 46 800 (46 400) personer anslutit sig till en sjalvhjalpsgrupp
- 40 400 (39 700) foretag startats eller stirkts vilket generat
- 44 700 (44 200) jobb stirkta eller nya jobb

2) Siffrorna redovisas av varje partnerorganisation. I siffrorna ingar resultat fran avslutade och utfasade projekt i Rwanda, Sydafrika, Lesotho and
Swaziland.

3) Hand in Hand Sweden har under aret inte skickat ndgot finansiellt bidrag till partnerorganisationerna i Kambodja, Afghanistan eller Tanzania.
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Programverksamheten

Under aret har Hand in Hand Sweden samlande projektportfolj utgjorts av 27 projekt och programinsatser.
Virdet av den samlade projektportfoljen uppgick till drygt 130 mkr. Programmen har forsérjning och
entreprendrskap i fokus, ofta integreras insatser for miljo, klimat eller biologisk mangfald, manskliga
réttigheter och jamstélldhet eller hélsa for en starkare och mer hallbar effekt.

Det storsta programmet, det sa kallade byprogrammet, implementeras for nérvaranade i Indien, Kenya och
Zimbabwe. De projekt som genomfors inom detta program syftar till att forbéttra livsvillkoren for
ménniskor inom ett visst geografiskt omrdde genom integrerade aktiviteter som tréning i entreprendrskap,
sdkerstéllande av att alla barn gar i skolan och t ex atgirder for att forbattra hilsa, samt virnandet av miljo
och klimat. Under aret startades 37 (19) byprojekt varav 16 (10) i Indien, 17 (6) i Kenya och 4 (3) i
Zimbabwe.

Programmet Socio-Economic and Civic Empowerment: a Human Rights Based Approach to
Development som genomforts i Indien och Kenya utviarderades under aret. Utvirderingen visade att
kvinnor som har deltagit i programmet forbéttrade sin forsérjning och stérkte sina réttigheter.
Medelinkomsten for projektdeltagarna 6kade och det finns tydliga exempel pa hur kvinnors egenmakt
stirktes, dels genom 6kad handlingskraft, dels genom bittre tillgang till skydd och offentliga sociala
tjanster. Deltagarnas organiseringsformaga stiarktes genom sjalvhjalpsgrupperna och engagemang i andra
paverkansorganisationer. Programmet finansierades av ForumCiv och Hand in Hand Sweden.

Efter ett langvarigt partnerskap med ForumCiv informerade ForumCiv att Hand in Hand Sweden inte
langre svarar mot kriterierna for finansering inom ramen for ForumCivs omformulerade
partnerskapsprogram. Det innebér att vi kommer att avsluta det pagéende programmet i Indien och Kenya
under kommande ar.

Behoven av insatser som Okar fattiga ménniskors formaga att std emot klimatforandringar, negativ
miljopaverkan och forlust av biologisk méangfald 6kar. Hand in Hand Sweden har fortsatt arbetet med att
integrera dessa perspektiv i var entreprenorskapstraning. Ett exempel pa detta dr programmet Waves of
Change med insatserna som genomfors parallellt i Indien och Kenya, och syftar till att minska inflodet av
plast i varldshaven, genom att skapa sméskaliga foretag inom cirkuldr ekonomi som kan ge den anvinda
plasten ett nytt viarde och pa sa sitt generera arbetstillfallen. Programmet genomfors i samarbete med Hall
Sverige Rent och finansieras av Postkodlotteriet. I Kenya pégér ocksé flera insatser som syftar till att
utveckla affarsverksamheter inom vérdekedjan biodling, vilket bevarar och stirker den biologiska
méangfalden. Entreprendrer trdnas i biodling och bivénliga jordbruksmetoder. For att béttre kunna skala
upp affarsverksamheterna laggs ett stort fokus vid att stirka lokala biodlarkooperativ.

Vér partnerorganisation Hand in Hand Zimbabwe fortsatte implementeringen av programmet Job Creation
med fokus pa jobbskapande och forsorjningsmojligheter for 12 000 ménniskor, framfor allt kvinnor och
unga pa landsbygden. Under aret pagick ocksé den sérskilda satsningen pa meningsfull och
inkomstbringande sysselsittning for Zimbabwes unga, Motivated Entrepreneurial Youth. Givet den mycket
svara ekonomiska och politiska situationen i Zimbabwe &r béda dessa insatser mycket relevanta och
viktiga. Insatserna finansieras av Hand in Hand Sweden, Postkodlotteriet samt ett antal privatpersoner och
stiftelser.

Under aret har Hand in Hand Sweden fortsatt att finansiera insatser inom ramen fér Hand in Hand Indias
Child Labour Elimination Program. Hér ingéar exempelvis upplysningskampanjer om barns ratt till
skolgang och olika stodfunktioner for utsatta barn, bland annat en stddtelefonlinje och anpassad
undervisning i en tid da reguljara skolor varit stingda. I Indien pagar vidare ett antal projekt med fokus pa
entreprendrskap och organisering i starkare representativa sammanslutningar.
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RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetsintikter
Hand in Hand Swedens verksamhetsintakter under 2021 uppgick till totalt till 70,4 mkr (65).

Gavor och bidrag uppgick till 70,2 mkr (64,3) vilket &r en 6kning med 5,9 mkr eller 9 % (-9) jamfort med
foregdende ar.

Gavor och bidrag kommer frén privatpersoner, foretag, organisationer och stiftelser men dven offentliga
bidrag erhalls.

Stora enskilda gavo- och bidragsgivare ar viktiga for verksamheten, dir Svenska Postkodlotteriet 4r den
enskilt storsta.

Arets redovisade gavor frin allminheten om 21 mkr (14,2) utgdrs huvudakligen av ett antal betydande
donationer fran filantroper. Under &ret har Hand in Hand Sweden kunnat genomfora ett stort
insamlingsevent och har dven genomfort insamlingar till specifika projekt. Organisationen har ocksé
erhéllit donationer fran insamlingar till forman for Hand in Hand Sweden.

Gavor fran foretag 10,2 kr (11,8) har minskat ndgot medan gavor fran organisationer och stiftelser
10,2 mkr (6,8) har 6kat. Anledningen till det &r att flera av Hand in Hand Swedens samarbetspartners
under aret har startat egna stiftelser for sitt hallbarhetsarbete. Storre samarbeten redovisas som bidrag.

Bidrag som redovisas som intékt har minskat nédgot jamfort med foregaende ar d& négra av véra storre
projekt 16pt ut och inte ersatts av nya. Storsta givaren dr Hall Sverige Rent (som kanaliserar ett
dndamalsbestdmt bidrag fran Postkodlotteriet) och ForumCiv.

Ytterligare information om véra intékter framgar av not 3.

Ovriga verksamhetsintikter ér ligre én foregiende ar da foreningen 2020 erhéll bidrag fran Tillvixtverket
for kompensation vid korttidsarbete.

Under aret erhdll foreningen totalt 4 903 (4 583) donationer varav 4 571 (4 168) donationer fran
privatpersoner och 332 (415) donationer frén dvriga givare. Medianbetalningen fran foretag om 9 000 kr

(9 000) och fran allménheten 200 kr (200) &r oférdndrade jamfort med 2020.

Intékterna fordelas enligt foljande:

2021 2020
Allménheten 30 % 22 %
Bidrag exklusive Postkodlotteriet 26 % 26 %
Foretag 15% 18 %
Postkodlotteriet 15% 23 %
Organisationer och stiftelser 14 % 11 %

Verksamhetskostnader

Andamélskostnaderna ligger fortsatt p4 en hog niva da nya och pagaende programinsatser, trots pandemin,
kunnat fortgd om in med vissa begrinsningar. Andamalskostnaderna i forhallande till totala intikter fran
gévor och bidrag uppgick till 83% (91%). Anledningen till att procentsatsen sjunker &r att andelen ej
oronmaérkta gavor som erhélls i december Okat kraftigt 1 r. Dessa medel kommer att finansiera nya projekt
som arbetas fram tillsammans med partnerorganisationerna for genomforande med start 2022.
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Hand in Hand Swedens finansiella stdd till insatser har under aret fordelats enligt foljande:

2021 2020
Hand in Hand Zimbabwe 37 % 43 %
Hand in Hand India 35% 32 %
Hand in Hand Eastern Africa 28 % 24 %
Hand in Hand Cambodia 0 % 1%

Insamlingskostnaderna ligger p& 11 % (10) och administrationskostnaderna ligger pa 2 % (2). Okningen
beror framst pé att all personal varit tillbaka pa full tid efter forra arets korttidsarbete.

Foreningen har en aktiv kostnadskontroll for att sdkerstélla en effektiv verksamhet. Bl a har
hyreskostnaderna reducerats genom byte av kontorslokaler och samarbeten ddr Hand in Hand Sweden
erhéller gratis eller rabatterade tjanster bidrar till att hilla kostnaderna pé en 14g niva.

Resultat och stillning

Arets resultat uppgick till 3,6 mkr (-0,6 mkr) och det egna kapitalet uppgick till 38,3 mkr (34,7) vilket
sikerstiller att Hand in Hand Sweden under 2022 och kommande ar kan finansiera avtalade insatser samt
mojliggdra nya insatser med god effekt.

Femarsoversikt (mkr)

2021 2020 2019 2018
Gévor och bidrag 70,2 64,3 70,8 77,9
Andamalskostnader 58,3 58,3 60,5 62,8
Insamlings- och administrationskostnader 8,7 7,4 7.5 7,6
Eget kapital 38,3 34,7 35,2 32,4
Andel av totala intiikter fran gdvor och bidrag
Andamalskostnader (%) 83 91 85 81
Administrationskostnader (%) 2 2 2 2
Insamlings- och administrationskostnader (%) 13 12 11 10

Foreningens resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande bokslutskommentarer och noter.
ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Hand in Hand Sweden anvénder sig inte av nagra finansiella instrument och foreningens placeringsregler
innebdr i korthet att insamlade medel placeras pa konto i svensk bank, i SEK, EUR eller USD.

Ingen fordndring av placeringspolicyn har skett.

2017
66,9
56,1

5,7
24,7

84
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Genom samarbete med vara lokala partnerorganisationer bidrar Hand in Hand Sweden direkt till de
Globala Héllbarhetsmalen for 2030 med sérskilt fokus pd mal 1 (ingen fattigdom), mal 2 (ingen hunger),
mal 3 (hélsa och vilbefinnande), mal 4 (god utbildning for alla), mal 5 (jamstélldhet), mal 8 (anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt), mal 10 (minskad ojdmlikhet), mal 13 (bekdmpa
klimatforéandringarna) och mal 17 (globalt partnerskap).

Miljo- och klimatpéaverkan

Verksamhetens storsta miljo- och klimatpaverkan utgdrs av de flygresor som genomfors for att
kvalitetssdkra programverksamheten. For att minska antalet flygresor sker kontakter med
partnerorganisationer i forsta hand via digitala plattformar. Tjénsteresor inom Sverige foretas med tag.
Organisationens forbrukning av kontorsmaterial halls pa en 14g niva, och vid inkop tas miljo- och
klimathidnsyn vid val av produkter och tjanster. Material och utrustning atervinns.

Medarbetare och arbetsmiljo

Under aret har arbetsmiljoarbetet fokuserats pa att hantera den psykosociala och fysiska omstéllning
pandemin har inneburit for medarbetarna. Stor vikt har lagt pé att stotta medarbetare i form av
regelbundna informationmoten och uppfoljningar pa grupp och individniva. Flytten till mer &ndamalsenliga
kontorslokaler har inneburit en béttre arbetsmiljo 1 form av fysiska lokaler med 6kad trivsel for de
anstéllda.

Hand in Hand Sweden har kollektivavtal for tjdinstemén genom Arbetsgivaralliansen. Medarbetarnas mal
och utvecklingsplaner samt kompetensutveckling diskuteras i samband med de &rliga medarbetarsamtalen.
Regelbundna kompetenshdjande traffar hélls for samtliga medarbetare.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbete

Hand in Hand Sweden tillimpar komptensbaserad rekrytering for att sikerstélla att arbetet drivs pa mest
lampliga sitt 1 syfte att dstadkomma bésta mojliga effekt for de ménniskor som tar del av vara
programinsatser. Vi uppmuntrar en méangfald av personligheter, erfarenheter, asikter och bakgrunder
eftersom det berikar var arbetsplats och gynnar vart &andamal. Var Uppforandekod och Personalpolicy
utgar fran allas lika vdrde och ger riktlinjer for hur vi ska agera om vi upptécker, eller sjdlva utsétts for,
trakasserier eller diskriminering.

Transparens

Hand in Hand Sweden &r medlem av Giva Sverige, foljer och rapporterar arligen pé foreningens
kvalitetskod samt avger en arlig effektrapport. Hand in Hand Sweden f6ljer upp, redovisar och forbéttrar
vart arbete bl a pa basis av de utvarderingar som gors av var programverksamhet. Utvarderingarna

publiceras pa var hemsida.

Hand in Hand har under &ret uppdaterat de policies som géller for foreningen, dess styrelse, anstillda,
volontdrer och partnerorganisationer.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Pandemin, i kombination med klimatforandringar och naturkatastrofer, politisk polarisering och
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fortsatta konflikter i véarlden har inneburit att antalet fattiga i virlden for forsta gdngen sedan 1998
nu 6kar. UNDP varnar for att en miljard ménniskor riskerar att leva i extrem fattigdom ar
2030. Forutsdttningarna att nd hallbarhetsmélen i Agenda 2030 har vésentligt forsdmrats.

Idag lever ungefar 1,3 miljarder ménniskor i sa kallad flerdimensionell fattigdom, d v s fattigdom som
utover den ekonomiska fattigdomen inkluderar hélsa, utbildning och levnadsstandard. Av dessa bor 85% i
Afrika soder om Sahara eller i Sydasien. Enligt den Internationella arbetsorganisationen, ILO har de ca 1,6
miljarder manniskor som arbetar i den informella ekonomin drabbats hirdast av pandemin och dess
konsekvenser da deras inkomster dr osékra och socialt skyddsnidt saknas. Sérskilt svara har konsekvenserna
varit for kvinnor och unga.

De flesta av deltagarna i Hand in Hands programverksamhet lever under eller strax éver
fattigdomsgransen. Ménga har trillat tillbaka i fattigdom under pandemin, och ménga entreprendrer kdmpar
for att kunna bygga upp sina verksamheter igen medan andra gatt starkta ur krisen.

Vid sidan av pandemin paverkas Hand in Hands malgrupper av klimatférandringar, milj6forstoring,
vattenbrist och en minskad biologisk méngfald. Forutom &tgérder for att skapa en ekonomisk tillvéaxt
frikopplad frén koldioxidutslépp, 6verutnyttjande av naturresurser och en negativ miljopaverkan, kravs
ocksa en anpassning till en tilltagande vattenbrist, torka, dversvimningar och beredskap for
naturkatastrofer.

Pandemin kommer fortsatt att pdverka var verksamhet. Det finns en stark efterfragan pé vara insatser att
stotta manniskor att bygga upp sin forsorjning och sina sma foretag igen. Sannolikt kommer vara
programinsatser dven fortséttingsvis att kringgirdas av restriktioner men vi har nu en erfarenhet av att
anpassa verksambheten till nya omsténdigheter. Hand in Hand Sweden kommer att fortsitta sitt
insamlingsarbete frén privatpersoner, stiftelser och féretag men ocksé i stérre omfattning anséka om medel
frén institutionella givare frimst inom Sverige och Norden.

Organisationen har under ett par ar investerat i att stirka sin kapacitet och kompetens genom rekryteringar
och investeringar i system och infrastruktur. Efter ett par utmanande &r stér organisationen vl rustad for
tillvéxt.

FORVALTNING

Styrelsen
Styrelsen bestar i december 2021 av nio ledaméter med erfarenhet fran sédvél néringsliv som
bistdndsverksamhet. Styrelsen bestar av fyra kvinnor och fem mén. Inget styrelsearvode utgér.

Under aret lamnade en ledamot styrelsen och en ny invaldes vid arsmotet.
Styrelsen har under aret haft sex (sju) styrelseméten inklusive ett konstituerande mote.

Valberedning
Valberedningen bestar av tre personer, som samtliga tidigare pa olika sétt har varit engagerade i Hand in
Hand Sweden och dérfor kinner verksamheten val.

Kansli och personal

Generalsekreteraren leder den dagliga verksamheten. Hand in Hand Swedens ledningsgrupp bestar av fem
personer. Férutom generalsekreteraren finns cheferna for insamling, kommunikation, program och ekonomi
representerade.
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Antalet anstéllda pé kansliet, med kontor i Stockholm, uppgick i december 2021 till 20 (19) personer samt
fyra deltidsvolontérer utan arvode.

Heltidsekvivalenter per 31 december uppgar till 18 (15).

Medelantalet anstédllda har under aret varit 19 (15), varav 16 kvinnor och 3 mén.

Hand in Hand Sweden &r medlemmar i Arbetsgivaralliansen och tillimpar kollektivavtal.

Svensk Insamlingskontroll och Giva Sverige

Hand in Hand Sweden foljer Giva Sveriges kvalitetskod och har uppréttat en effektrapport i enlighet med
Giva Sveriges riktlinjer for effektrapportering. Denna, liksom 6vriga av Giva Sverige-kodens stipulerade

handlingar, finns tillgéingliga pa foéreningens hemsida, www.handinhandsweden.se.

Hand in Hand innehar 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll.
Foreningens 90- konton &r: Plusgiro 90 00 91-0, Bankgiro 900-0910 och Swish 123 9000 910.

Arsredovisningen dr upprittad enligt arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1. Se vidare not 1.

Revisorer
Verksamheten revideras av auktoriserade revisorer hos PwC.
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Resultatriakning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

-

wn L D B

2021-01-01
-2021-12-31

6 000
51414 266
18 826 440

182 584
70 429 290

-58 298 866
-7471 142
-1213 436

-66 983 444

3 445 847

249 783

-67 371

182 412

3628 259

3628 259

11 (20)

2020-01-01
-2020-12-31

5500

43 759 027
20498 611
735 569
64 998 707

-58 259 323
-6 264 542
-1 128 081

-65 651 946

-653 239
208 631
-105 731
102 900

-550 340

-550 340
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

7 121 355

101 738
8 2823792
2 925530

38974 258
41 899 788

42 021 143

34 696 347
3628 259
38 324 606

663 111

450 384

1017 021

10 1566 021
3 696 537

42 021 143
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2020-12-31

87 465

150 429
2251371
2401 800

42772 456
45174 256

45261 721

35246 687
-550 340
34 696 347

387 186
598 891
8192 093
1387204
10 565 374

45261 721
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Rapport over fordndringar i eget kapital

Balanserat

resultat

Ingiende eget kapital 2020-01-01 32 358 387
Omforing arets resultat 2 888 300
Arets resultat 0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 35246 687
Ingiende eget kapital 2021-01-01 35 246 687
Omforing arets resultat -550 340
Arets resultat 0

Utgaende eget kapital 2021-12-31 34 696 347

Arets
resultat

2 888 300

-2 888 300
-550 340

-550 340

-550 340

550 340
3628 259

3628 259

Summa
eget kapital

35246 687

0
-550 340

34 696 347

34 696 347

0
3628 259

38 324 606

13 (20)
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (vissa redovisningsfragor med anledning av
coronaviruset). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende éar.

Hand in Hand Sweden é&r en ideell forening som inte bedriver ndgon skattepliktig verksamhet.
Intiktsredovisning

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken foreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge tillbaka
motsvarande virde i utbyte dr en géva eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhalls darfor att
foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om foreningen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ir det en
gava.

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nir de erhalls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och
konst intdktsredovisas vid gévotillfillet. En gava som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga givor redovisas som
omsittningstillgdngar. Gévor virderas som huvudregel till verkligt varde. I de fall organisationen lamnat en
ersittning for att erhalla gadvan minskas gavans virde med ersittningen.

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka vissa
kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapséar som den kostnad bidraget dr avsett att
ticka. Bidrag som hinfor sig till en anldggningstillgdng minskar anskaffningsvirdet. Erhéllna bidrag
vérderas till det verkliga virdet av den tillgang som organisationen fétt eller kommer att fa.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning frain medlemmen och intéktsredovisas vid erhallandet.

Kostnadsredovisning

Andamdlskostnader

Som &ndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
foreningens syfte och/eller stadgar. Andamélskostnader bestér av medel som skickats till Hand in Hand
India, Hand in Hand Seed (Indien), Hand in Hand Zimbabwe Future Trust, Hand in Hand Eastern Africa
(Kenya) och Hand in Hand Cambodia. Nér givaren sé angivit 4r medlen knutna till specifika projekt och
mottagare.

Aven kostnader for personal, resor, revision m m som #r direkt hiinforbara till indamélet har klassificerats
som dndamélskostnad i enlighet med riktlinjer frdn Svensk Insamlingskontroll.
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Insamlingskostnader
Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbete gentemot organisationer, stiftelser,
foretag och allménheten, sdsom kampanjer, trycksaker och 16n for insamlingspersonal.

Administrationskostnader
Administrationskostnader dr sddana kostnader som behdvs for att driva féreningens verksamhet.

Leasing
Alla Hand in Hands leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive
forsta forhojd hyra) redovisas linjart dver leasingperioden.

Ersdittningar till anstillda
Ldpande ersattningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstillda utfor tjanster.

Tillgadngar och skulder

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
Ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedomning
berdknas bli betalt.

Materiella och immateriella anliiggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen for aktivering av anldggningstillgdngar
ar de som Overstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tilldimpas:

Inventarier 5 &r
Datorer 3ar

Skuld for erhdllna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhéllit bidrag men &nnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Hand in Hand Sweden gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsédndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Not 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel
Allméinheten

Foretag

Svenska Postkodlotteriet
Organisationer och stiftelser
Summa

Bidrag som redovisats som intikt

Insamlade medel

Hall Sverige rent via Svenska Postkodlotteriet
Svenska Postkodlotteriet

Privat givare

Lakarmissionen

Hand in Hand International

Stichting Cavea

Radiohjélpen

Lind Invest

Summa

Offentliga bidrag
ForumCiv

Summa

Summa totala bidrag

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

2021

21032 354
10 216 441
10 000 340
10 165 131
51 414 266

6275 575
462 164
1931173
0
1311271
119 710
820 545

1 832 655
12 753 093

6 073 347
6 073 347

18 826 440
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2020

14 207 631
11781 444
11 001 870

6 768 082
43 759 027

4337 895
3762 335
1 988 942
1415 250
1223 747
1 001 566
953 611

0

14 683 346

5815265
5815265

20 498 611

Erhallna pro bono tjénster har inte redovisats i resultatrdkningen och avser under 2021 gratis eller
rabatterade tjanster for annonsutrymmen, kommunikationstjanster och exponering vid olika seminarier och
events. Samarbeten med dessa partners har betydelse for att hilla verksamhetens kostnader pa en 1ag niva.

Under aret har fyra personer arbetat pa volontérbasis. Volontéirarbetet berédknas uppga till ca 1,5

heltidsanstilld.

Totala insamlade medel bestar av foljande
Géavor som har redovisats i resultatrikningen

Bidrag som redovisats som intikt (exkl. offentliga bidrag)

Summa insamlade medel

51414 266
12 753 093
64 167 359

43 759 027
14 683 346
58 442 373
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Not 4 Leasingavtal
Foreningen Hand in Hand hyr sin kontorslokal. Avtalet om lokalhyra pa Odenplan kan sdgas upp med
3 manaders varsel. Kostnadsforda hyror 2021 uppgar till 817 821 kr (1 209 078 kr).

Framtida hyror forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett ar 241 500 181 500
241 500 181 500
Not 5 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 16 12
Mién 3 3
19 15
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Generalsekreterare* 763 548 750 125
Ovriga anstillda 8 038 687 6 529 061
Sociala kostnader 3554144 2 543 560
(varav pensionskostnader) (635 139) (495 587)
Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 12 356 379 9 822 746
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 44 %
Andel mén i styrelsen 56 % 56 %

Styrelsen erhéller ingen ersittning.

*Generalsekreteraren erhaller en erséttning om 63 500 kr per manad och det finns inga 6verenskommelser
om avgangsvederlag.
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Not 6 Andamalskostnader

Andamalskostnader 2021 pa 58 298 865 kr (58 259 323 kr) fordelas enligt nedan.

Overforda medel

Hand in Hand India

Hand in Hand Seed India

Hand in Hand Zimbabwe Future Trust
Hand in Hand Eastern Africa (Kenya)
Hand in Hand Cambodia

Ovriga andamalskostnader (se not 1)

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2021

15773 231
1533375
17 995 128
13 642 513
0
9354619
58 298 866

2021-12-31

149 099
103 981

0
253 080

-61 634
0

-70 091
-131 725

121 355
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2020

15078 759
1116 000
21 655672
11952 742
533 020
7923 130
58 259 323

2020-12-31

125 577

48 457
-24 935
149 099

-33 111
15035
-43 558
-61 634

87 465

Posten bestar framst av fordringar avseende projekt som Hand in Hand Sweden driver tillsammans med
bidragsgivarna ForumCiv, Hall Sverige Rent (via Postkodlotteriet) och Lind Invest.

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda kostnader

ForumCiv

Lind Invest

Hall Sverige rent via Postkodlotteriet

2021-12-31

241 500
46 413

2 069 129
32655
434 095
2823792

2020-12-31

181 500
85619
1984 252
0

0
2251371
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Not 9 Skuld erhillna ej nyttjade bidrag

19 (20)

Posten bestar av tre projekt som finansierats av Postkodlotteriet, Radiohjédlpen och en privat givare.

Hall Sverige rent via Postkodlotteriet

Strenght in Children, Radiohjilpen

Rise up Women, Privat givare

Daughters of Africa, Postkodlotteriet

Environment as Business, Postkodlotteriet

Fight Poverty Through Entrepreneurship, Stichting Cavea

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna l6ner och sociala avgifter
Revisionskostnader
Projektrevisionskostnader

Bokslutsarvode
Marknadsforings/kommunikationskostnader
Ovriga poster

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2021-12-31

0

224 398
577 658
214 965
0

0

1017 021

2021

347 781
109 273
15 830
130 000
106 875
40 000
345100
471 163
1566 022

2020-12-31

5841 480
1 044 943
508 831
424 868
252 261
119710
8192 093

2020

385 074
120 990
31504
133 000
53 420

18 000
400 676
244 540
1387 204

Péa Postkodlotteriets arliga utdelning i mars tilldelades Hand in Hand Sweden en utdelning om 10 miljoner
kronor i organisationsstdd samt 16,5 miljoner kronor i &ndamélsbestdmt stdd till programverksamhet i

Afghanistan.

Under det forsta kvartalet 2022 fortsatter ekonomierna i bade Sverige och 6vriga virlden att paverkas av
Covid-19 pandemin. Hand in Hand Sweden foljer utvecklingen men kan inte uppskatta konsekvenserna och

de ekonomiska effekterna for civilsamhéllet, insamling av gavor och bidrag samt for véra

partnerorganisationer for resterande del av verksamhetsaret.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat oro i manga ekonomier runt om i vérlden. For ndrvarande ar det

for tidigt att bedoma de langsiktiga konsekvenserna av konflikten.
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Stockholm, den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter

Stina G6tbrink
Generalsekreterare

Sunit Mehrotra
Ledamot

Lennart Grebelius
Ledamot

Rolf Carlman
Ledamot

David Wiking
Ledamot

Min revisionsberéttelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Cecilia Luther

Auktoriserad revisor

Charlotte Bohman
Ordforande

Anders Andersson
Ledamot

Anna Benjamin
Ledamot

Charlotte Osterberg
Ledamot

Veronique Lonnerblad

Ledamot
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