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Styrelsen och generalsekreteraren for Hand in Hand Sweden med organisationsnummer 814000-8643
avger hiarmed redovisning for verksamhetsaret 2020.

Forvaltningsber:iittelse
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor om inte annat anges. Inom parentes foregiende ars siffra.
ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hand in Hand Sweden é&r en ideell forening med syfte att bekdmpa fattigdom genom att utbilda framforallt
kvinnor i att bli ekonomiskt aktiva sé att de battre kan forsorja sig sjdlva och sina familjer. Hand in Hand
Swedens frimsta uppgifter dr att i Sverige bedriva insamlingsarbete samt att i ndra samarbete med sina
partnerorganisationer kvalitetssdkra och utveckla projekt- och programverksamheten for att sékerstilla att
insatsernas har en god effekt.

Hand in Hands vision och insatser for forindring

Hand in Hands vision &r en vérld utan fattigdom. Bristen pa forsorjning och tillrickliga inkomster ar en av
grundorsakerna till att ménniskor forblir fattiga. Hand in Hand arbetar med entreprendrskap som ett
effektivt, 1angsiktigt och hallbart sitt att bekdmpa fattigdom. Vér utgdngspunkt dr att alla ménniskor har en
Onskan och en forméga att utvecklas och ta ansvar for sitt eget liv. Med rétt verktyg och stdd kan
ménniskor skapa nya mojligheter till en béttre forsorjning, 6kad forméga att klara av kriser och ddrmed fa
en tryggare framtid.

Véra programinsatser fokuserar i forsta hand pa kvinnor men dven unga som lever i fattigdom. Vi arbetar
ocksd med mén da deras medverkan &r av vikt for att 6ka kvinnors egenmakt. Dértill pdverkar bristen pa
jamstilldhet mén, kvinnor och familjers levnadsvillkor negativt och bidrar till fattigdom. Hand in Hands
partnerorganisationer bedriver idag verksamhet i Indien, Kenya, Tanzania, Zimbabwe, Kambodja samt
Afghanistan.

Nér kvinnor forbéttrar sina forsorjningsmajligheter 6kar hela familjens levnadsstandard, hushéllet far mer
och bittre mat, barnen far en stabil skolgang och tillgangen till hdlso- och sjukvard forbattras. Allt oftare
inkluderar var programverksamhet ocksa unga da dessa drabbas hart av hog arbetsloshet och bristen pa
forsorjningsmojligheter.

Véra insatser bygger pa en kedja av forandring hos de individer vi arbetar med och i de samhéllen vi
verkar. | ett forsta steg bidrar Hand in Hand till att skapa nya eller stirka befintliga sé kallade
sjdlvhjilpsgrupper. Medlemmar ansluter sig till en sjdlvhjalpsgrupp som triffas pa regelbunden basis.
Arbetet i gruppen vicker och stirker individens motivation att bidra till och ta ansvar for sin egen, sin
familjs och samhillets utveckling. Medlemmarna utvecklar en forstaelse for gruppdynamik, bygger en
gemenskap och inleder ett sparande. Sjélvhjilpsgruppen ér plattformen for Hand in Hands fortsatta arbete.
I ett andra steg trinas medlemmarna i vad som krévs for att en affdrsverksamhet ska lyckas, hur
marknadsmekanismer fungerar, foretagsekonomi, marknadsforing etc. Traningen kombinerar
yrkeskunskap, formagor och sjélvfortroende med en 6kad medvetenhet om bland annat jimstélldhet,
manskliga réttigheter och klimat- och miljofragor. Nar medlemmarna har de rétta kunskaperna och
motivation ar de redo att utveckla lonsamma mikroforetag. I ett tredje steg kan Hand in Hand erbjuda sma
lan eller koppla ihop entreprendrerna med externa mikrolansinstitut for mojliggdra for entreprendren att
investera i sin affiarsverksamhet. De forstar nu hur marknaden fungerar, vilka viardekedjor de kan utnyttja
och var de kan fA stod att fortsétta forbéttra sin verksambhet. I ett sista steg ldnkas entreprendrerna till
storre marknader for insatsvaror men ocksa till nya och mer 16nsamma avséttningsmarknader. Végen till
forédndring varierar fran individ till individ vilket paverkar hur utfallet av insatserna blir pa individniva.
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Fattigdom é&r flerdimensionell och visar sig konkret genom bland annat hunger och undernéiring, barnarbete,
bristféllig skolgang, ingen eller knapp tillgang till hélso- och sjukvérd men ocksa brist pa information om
medborgerliga rattigheter. For att bryta fattigdomens onda cirkel och forstirka insatsernas langsiktiga
verkan integreras dven insatser for demokratiska rittigheter, forbattrad hélsa, miljo- och klimathdnsyn samt
rattigheten till utbildning samt atgédrder mot barnarbete i vira program. Arbetet bedrivs med
sjdlvhjalpsgrupperna som demokratisk plattform och som verktyg for fordndringar i enlighet med
medlemmarnas 6nskningar och ambitioner. Detta bidrar i sin tur till en inkluderande och demokratisk
samhéllsutveckling.

Hand in Hands arbete adresserar de Globala Hallbarhetsmalen for 2030, med sérskilt fokus pad mal 1
(ingen fattigdom), mal 2 (ingen hunger), mél 3 (hélsa och vilbefinnande), mél 4 (god utbildning for alla),
maél 5 (jamstilldhet), mal 8 (ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt), mél 10 (minskad ojdmlikhet)
och mal 17 (globalt partnerskap). Aven andra mal paverkas positivt av Hand in Hands insatser.

Samarbetspartners i verksamhetslinderna

For implementeringen av véra insatser samarbetar Hand in Hand Sweden med ett antal
partnerorganisationer: Hand in Hand India, Hand in Hand Eastern Africa (som ticker Kenya och
Tanzania), Hand in Hand Zimbabwe, Hand in Hand Afghanistan och Hand in Hand Cambodia. Vad giller
insamling av medel, programutveckling och expansion av verksamheten samarbetar den svenska
organisationen med Hand in Hand International, med bas i London.

Hand in Hand Swedens finansiella stod till insatser har under aret fordelats som foljer:
Hand in Hand India 32% (42), Hand in Hand Eastern Africa 24% (27), Hand in Hand Zimbabwe
43% (31) och Hand in Hand Cambodia 1% (0).

For att kunna genomfora insatserna samlar Hand in Hand Sweden in medel, primért i Sverige. Genom
riktade insamlingsaktiviteter soker vi stdd fran privata filantroper, foretag och stiftelser, men ocksé fran
institutionella givare. Hand in Hand Sweden samlar inte aktivt in medel frén allménheten. I syfte att stotta
insamlingsarbetet men ocksa for att informera om hur fattigdom kan bekdmpas genom att kvinnor och unga
skapar sig storre ekonomiska marginaler, arbetar Hand in Hand Sweden med kommunikationsinsatser
riktade mot olika intressentgrupper.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Sverige

Verksamheten under aret har pa alla sétt priglats av den pdgdende pandemin. Organisationen har haft att
balansera formagan att implementera avtalade insatser i falt med en i stort paralyserad insamlingsmarknad
préglad av stor osdkerhet, omsorgen om véra och partnerorganisationernas anstillda samt sékerstélla
fortsatt stdd till entreprendrerna i en tid da behovet varit mycket stort.

Under perioden 1 april t o m den 31 juli har hela personalen korttidsarbetat och dérefter har de anstallda till
overviagande del arbetat hemifran . Vakanta positioner och vikariat tillsattes inte. Inga resor till vara
verksamhetsldnder har kunnat genomforas. Dértill har inga, for insamlingen sé viktiga insamlingsevent
kunnat genomforas. Under hdsten stabiliserades verksamheten. Som en f6ljd av forstarkningar och
vakanser rekryterades fem nya medarbetare.

Under aret uppgick gavor och bidrag till 64,3 mkr (70,8 mkr), vilket dr 9 % ldgre &n foregéende ar.
Orsaken é&r ett tapp i intékter frdn segmentet privata givare.

Hand in Hand Sweden har trots begransningar fortsatt bearbetningen av privatpersoner och foretag i syfte
att attrahera samarbeten och generera donationer. Dartill har vi 6kat antalet ansdkningar om bidrag till
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institutionella givare.

Hand in Hand har fortsatt sina samarbeten med givare som bland annat Svenska Postkodlotteriet,
ForumCiv, Lakarmissionen, Radiohjélpen, God El, God Fond och God Dryck. Dessa partners ér virdefulla
for de ekonomiska bidrag som samarbetena genererar och for att 6ka kdinnedomen om Hand in Hand
Swedens arbete.

Som en f6ljd av pandemin tvingades Hand in Hand skjuta ménga planerade evenemang och aktiviteter pa
framtiden. Vi satsade pé kontinuerlig kommunikation till véra befintliga givare med uppdateringar om
situationen i véra verksamhetslinder med fokus pa hur Covid-19 paverkade vara insatser.

En kampanj for att 6ka kunskapen om och engagemanget for det Globala hallbarhetsmélet nr 17
genomfordes under hosten. ”Det var som 17! kampanjen om Sveriges mest okdnda hallbarhetsméal”
riktades till hallbarhetschefer (800 st) via ett livesdnt webinar och kampanj pa Linkedin (rackvidd drygt
55 000).

Liksom tidigare ar samarbetade Hand in Hand med Dagens Industri i en artikelserie under december
maénad. Vi satsade pé att 6ka vér synlighet i digitala kanaler och under érets julkampanj ndddes nérmare
400 000 personer av védra annonser 1 sociala medier. Satsningar i landsortspress, radio samt digital
annonsering, har bidragit till att trafiken 6kade med 40 % till 55 339 unika besokare till var hemsida. Var
foljarskara pa Linkedin vixte med ndstan 60 %.

Verksamheten i Indien

Sedan starten 2004 och fram till december 2020 har 2 448 744 (2 260 615) personer gatt med i
sjalvhjalpsgrupper, och totalt har 2 547 352 (2 352 168) foretag startats eller stiarkts. Detta har resulterat i
att 3 950 004 (3 655 115) jobb har skapats eller stirkts. Vidare har 343 037 (334 217) barn genom Hand
in Hands olika program kunnat ta del av skolundervisning.

De projekt som genomfors inom det sa kallade byprogrammet syftar till att forbattra livsvillkoren for
ménniskor inom ett visst geografiskt omrade genom integrerade aktiviteter som tréning i entreprendrskap,
sdkerstéllande av att alla barn gar i skolan och t ex atgérder for att forbattra hilsa, samt varna miljé och
klimat. Under aret startades 10 (22) byprojekt.

ForumCiv valde att fortlinga sitt stod med ytterligare tva ar till vart program i Madhya Pradesh och Tamil
Nadu (programmet genomfordes dven i Kenya). Programmet har som malséttning att bidra till minskad
fattigdom, 6kad jamstélldhet och demokrati i de omréden dér insatserna genomfors.

Ett av Lakarmissionen finansierat projekt med fokus pa entreprendrskapstraning och alfabetisering i
Madhya Pradesh har avslutats. Utvirderingen visar att insatserna har lett till en fordubbling av deltagarnas
inkomster. Kvinnorna har ocksa blivit mer benégna att delta i diskussioner som rér kvinnors rittigheter
som t ex stopp for vald i ndra relationer, hélsa, sexuella och reproduktiva réttigheter. De har stirkt sitt
sjdlvfortroende i t ex myndighetskontakter och kan nu hévda sin rtt till egendom, offentliga bidrag och
service som vatten, vigar och drénering.

Det av Svenska Postkodlotteriet finansierade programmet Waves of Change lanserades. Insatserna som
genomfors parallellt i Indien och Kenya, syftar till att minska inflédet av plast i varldshaven, genom att
skapa étervinningsforetag som kan ge den anvinda plasten ett nytt virde och pa sé sitt generera
arbetstillfallen. Programmet genomfors i samarbete med H&ll Sverige Rent.

Donationer fran privata givare har mdjliggjort flera betydelsefulla projekt som syftar till att 6ka fattiga
kvinnors ekonomiska makt och stirka deras formaga att utkridva sina medborgerliga réttigheter men ocksé
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arbeta fram modeller for att sikerstélla hallbarheten i Hand in Hands insatser.

Anders Sandrews Stiftelse, men ocksé andra privata givare har finansierat insatser inom ramen fér Hand in
Hand Indias ’Child Labour Elimination Program”, som t ex upplysningskampanjer om vikten av utbildning
och undervisning i egna skolor.

Verksamheten i Kambodja

Genom Hand in Hand India genom{fors ett projekt som syftar till att 6ka kvinnors inkomster genom att
stotta etableringen av mikroforetag framfor allt inom jordbruksnéringen, men ocksé 6ka medvetenheten om
kvinnors réttigheter och frdmjande av ett mer miljovénligt beteeende.

Verksamheten i 0stra Afrika

Verksamheten i Kenya startade 2011. Till och med december 2020 har Hand in Hand Eastern Africa
medverkat till att 450 069 (430 899) personer gatt med i sjdlvhjalpsgrupper, och att 385 144 (373 859)
foretag startats eller stirkts. Detta har bidragit till att 526 363 (511 141) jobb starkts eller skapats.

Inom ramen for byprogrammet har 6 (14) nya byprojekt startats.

Projektet ”Environment as Business”, finansierat av Svenska Postkodlotteriet, fick forlangas som en foljd
av pandemin. Projektet syftar till att ta hand om och étervinna avfall och samtidigt skapa och forbéttra
forsorjningen for manniskor som lever i fattigdom. Lardomar fran projektet har legat till grund for en storre
ny insats inom atervinningsomradet, Waves of Change, som implementeras parallellt i Kenya och Indien.

Som en uppfoljning av ett avslutat projekt kring entreprendrskap och biodling initierades nya insatser for
att utveckla affarsverksamheter inom vérdekedjan biodling. Befintliga men ocksa nya entreprendrer ska
trdnas i biodling och bivénliga jordbruksmetoder. Ett stort fokus laggs vid att stirka de kooperativ som
bildats i syfte att forbéttra de sméskaliga biodlarnas position pd marknaden.

Under éret genomfordes en extern effektutvirdering av partnerorganisationen Hand in Hand Eastern
Africa. Den visar att organisationens insatser har bidragit till djupgidende fordndringar for manga
ménniskor. Genom nya kunskaper och fardigheter har ménniskor fatt mer mod och mojlighet att arbeta for
sin egen forsorjning. Ménniskor har fatt 6kad kunskap, utvecklade fardigheter och mer héllbara relationer
till marknadsaktorer. Detta har i sin tur lett till hogre inkomster, béttre bostédder, tillgang till utbildning,
hilsosammare mat och sjukvard for familjen. Den langsiktiga effekten paverkas dock negativt av
destruktiva marknadsstrukturer (som t ex méktiga mellanhidnder) som héller kvar ménniskor i fattigdom.
Under aret genomforde foretaget Lind Invest en utvirdering av ett byprojekt som implementerades mellan
aren 2015 och 2017 i byn Kiboko. Genom att jamfora data insamlad vid borjan av projektet med ny data
vid dess slut méttes projektets ekonomiska och sociala avkastning i en sé kallad Social Return on
Investment studie. Den visade att for varje kenyansk shilling som investerades i byprojektet skapades
motsvarande 32,88 shilling i socialt och ekonomiskt vérde for deltagarna och lokalsamhéllet.

Hand in Hand Sweden har under 2020 inte skickat négot finansiellt bidrag for programverksambhet i
Tanzania.

Verksamheten i Zimbabwe

Sedan starten 2015 och till och med december 2020 har Hand in Hand Zimbabwe rekryterat

18 378 (15 472) personer i sjdlvhjalpsgrupper, bidragit till att starta eller stiarka 12 161 (9 951)
affarsverksamheter vilket genererat 14 015 (10 952) arbetstillféllen.

Inom ramen f6r byprogrammet har 3 (2) nya byprojekt startats.
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Programmet “’Job Creation” med fokus pa jobbskapande och utveckling av forsérjningsmdjligheter for
12 000 ménniskor &r fortsatt kdrnan i verksamheten.

Det av Svenska Postkodlotteriet finansierades projektet "Motivated Entrepreneurial Youth” avslutades och
utvdrderades under aret. Resultaten dr goda; Alla ungdomar som deltog i projektet var engagerade i ndgon
form av inkomstgenererande aktivitet efter tre ar. De smé foretagen hade borjat ge inkomster och generera
arbetstillfallen. Ungdomarna kunde bekréfta att kurserna hade byggt sjélvfortroende, reducerat
hélsoskadligt beteende, forbéttrat hushéllningen med pengar men ocksa givit deltagarna kraft och méjlighet
att starta egna inkomstgenererande verksamheter. Unga kvinnor fick en starkare rost i familjen och
lokalsamhallet. Bland dem som startade foretag var bristen pa tillgéng till kapital det storsta hindret for
tillvéxt. Som en foljd av de goda resultaten men ocksa behovet av forsdrjningsmdjligheter har Hand in
Hand Sweden valt att fornya sitt stdd till projektet.

Med hjélp av ett bidrag fran Radiohjélpen startades ocksé projektet Strenght in Children, i syfte att
forbéttra 3000 barns livssituation och 6ka deras formaga att std emot hunger och hilsokriser.

Verksamheten i Afghanistan

Fran det att Hand in Hand Afghanistan startades ar 2006 till och med december 2020 har 46 382 (43 889)
personer rekryterats till sjalvhjalpsgrupper, 39 717 (37 951) foretag startats eller starkts. Detta har bidragit
till att 44 248 (42 277) jobb har skapats eller stérkts.

Hand in Hand Sweden har under 2020 inte skickat négot finansiellt bidrag till Hand in Hand Afghanistan.

Ovrigt

I vara samarbetsldnder har pandemin medfort betydande svarigheter och utmaningar for Hand in Hand,
sdrskilt under arets andra kvartal. Radslan for att bidra till smittspridning men framfor allt de restriktioner
som inforts av respektive lands regeringar har haft allvarliga konsekvenser for verksamheten. Mest
péaverkades véra insatser i Indien och Kenya, dér arbetet fick bedrivas digitalt dir sa var mojligt men i
nagra fall pausas helt under viss tid. Under senare delen av aret har insatserna kunnat aterupptas igen, dock
fortfarande med vissa begransningar. I Zimbabwe har programmen kunnat paga under hela aret om &n med
vissa justeringar. Men den utmanade situationen har ocksé bidragit till att vara partnerorganisationer
tvingats utveckla sina metoder for att kunna fortsétta ge entreprendrerna det stod de behover. Vissa
moment av traningen har t ex kunnat digitaliserats.

RESULTAT OCH STALLNING

Gavor och bidrag till Hand in Hand Sweden kommer fran organisationer, foretag, stiftelser och
privatpersoner. Under aret uppgick gévor och bidrag till 64,3 mkr (70,8), vilket dr 9 % lagre &n
foregéende ar. De huvudsakliga forklaringarna beror pa minskning av gavor fran allmédnheten. Intékterna
inom segmentet privata givare har minskat med 8,2 mkr vilket motsvarar en nedgang med 36 % och
forklaras av att det under en stor del av aret inte var mojligt att métas eller genomfora event som planerat.
Géavor och bidrag inom 6vriga segment har inte paverkats lika hart av pandemin vilket framgar av not 3.
Hand in Hand Sweden har under aret genomfort ett antal digitala event samt en sérskild insamling for stod
till Covid-19 aktiviteter i vira verksamhetslénder.

Ovriga verksamhetsintikter bestdr huvudakligen av bidrag fran Tillviixtverket och utgérs av kompensation
for korttidsarbete under perioden april till och med juli.

Under éaret erholl foreningen totalt 4 583 (4 500) donationer varav 4 168 (4 033) donationer fran
privatpersoner och 415 (527) donationer fran ovriga givare.
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Medianbetalningen fran foretag om 9 000 kr (9 000) och frén allmédnheten 200 kr (200) dr ofdrdndrade
jamfort med 2019.

Stora enskilda gévo- och bidragsgivare dr fortsatt viktiga for verksamheten, dar Svenska Postkodlotteriet &r
den enskilt storsta vilket d&ven framgar av not 3. Bland &rets redovisade gavor ingér dven ett antal
betydande privata donationer.

Andamalskostnaderna ligger fortsatt pa en hog niva d& nya och pagaende insatser trots pandemin kunnat
fortga i verksamhetsldnderna om n i ndgot lingsammare tempo. Andamalskostnaderna i forhallande till
totala intdkter fran gavor och bidrag uppgick till 91 % (85%).

Administrations- och insamlingskostnaderna ar nagot ldgre dn forra aret. Genom en aktiv kostnadskontroll
och korttidsarbete under en period uppgick dessa kostnader till 12% (11%) av de totala intdkterna fran
gavor och bidrag

Arets resultat uppgick till -550 tkr (2 888) och det egna kapitalet uppgick till 34,7 mkr (35,2). Hand in

Hand Sweden kommer under 2021 att fortsdtta uppmuntra och finansiera insatser med god effekt skapade
av véra partnerorganisationer.

Femarsoversikt (mkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Intiikter
Gavor och bidrag 64,3 70,8 77,9 66,9 55,5
Andamalskostnader 58,3 60,5 62,8 56,1 44,8
Administrations-/Insamlingskostnader 7,4 7.5 7,6 5,7 4.8
Eget kapital 34,7 35,2 32,4 24,7 19,5
Andel av totala intiikter fran gavor och bidrag
Andamélskostnader (%) 91 85 81 84 81
Administrationskostnader (%) 2 2 2 1 2
Administrations-/Insamlingskostnader (%) 12 11 10 8

Foreningens resultat och stéllning i dvrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med
tillhérande bokslutskommentarer och noter.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Hand in Hand Sweden anvinder sig inte av ndgra finansiella instrument och foreningens placeringsregler
innebdr 1 korthet att insamlade medel placeras pa konto i svensk bank, i SEK eller USD.

Ingen forandring av placeringspolicyn har skett.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hand in Hands modell adresserar flera av FNs Globala Hallbarhetsmél med sérskilt fokus pa:

M3l 1 Ingen fattigdom

Hand in Hand bidrar till detta mal genom skapa forsorjningsmdjligheter och dkade inkomster for ménniskor
som lever i fattigdom. P4 sa sétt kan ménniskor forbéttra sina och sina familjers levnadsvillkor och bidra
till en utveckling av lokalsamhéllet.

M3l 2 Ingen hunger

Nar ménniskor 0kar sina ekonomiska marginaler kan de tillgodose sitt eget och sina familjers naringsbehov.
Hand in Hands insatser forbéttrar smabonders produktivitet genom 6kad kunskap om bland annat nya
hallbara jordbruksmetoder och klimatanpassning.

M3l 3 Hiilsa och vilbefinnande
Nér ménniskors hushéllsekonomier forbattras maojliggors tillgang till hélso- och sjukvérd, likemedel,
néringsriktig mat, rent vatten, sanitet och hygien.

Mal 4 God utbildning for alla

Hand in Hand erbjuder fattiga kvinnor, méin, ungdomar och barn entreprendrskapstréaning och
yrkesutbildning. Nir médnniskor som lever i fattigdom okar sina ekonomiska resurser kan de prioritera
barnens utbildning. Hand in Hand arbetar ocké aktivt med att fa in barn som star utanfor det reguljira
utbildningssystemet en i for dem anpassad skolgéng.

Mal S Jamstilldhet

Hand in Hands arbete fokuserar pa att ge framfor allt kvinnor kunskap och verktyg for att 6ka sina
inkomster, kunskap om sina réttigheter och mojlighet att bli sjélvstéindiga och sjélvforsorjande. I
verksamheten integreras sérskilda insatser for att medvetandegora vikten av jamstélldhet och stdd till
kvinnor att utkrdva sina rittigheter. For att uppna jamstélldhet men ocksa for att bekdmpa fattigdom
involveras dven mén i Hand in Hands traning och aktiviteter.

Mal 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Hand in Hand bidrar till detta mal genom var kdrnverksamhet; entreprendrskapstraning dar méanniskor far
grundlidggande kunskap och redskap for att starta och driva héllbara foretag. Dessa mikroforetag kan vixa
och generera inte bara forsorjning till dgaren, utan ocksa arbetstillfdllen i lokalsamhallet vilket kan bidra
till en stérkt ekonomi pa lokal niva.

M3l 10 Minskad ojdmlikhet

Hand in Hand ger méinniskor som lever i fattigdom verktyg for att forbattra sin sociala och ekonomiska
position som t ex kunskap om demokrati och medborgerliga rittigheter. Med en starkare stéllning i
samhdllet &r det lattare kréva sina rittigheter som medborgare och vara mer delaktiga i samhaéllsbeslut.

Mal 17 Genomforande och Globalt partnerskap

Hand in Hand Sweden bidrar till detta mal genom sitt samarbete med de lokala partnerorganisationerna till
vilka vi tillhandahaller finansiella medel, kapacitetsutveckling, stod i att utvérdera och utforma projekt- och
program samt kvalitetssidkring. Hand in Hand arbetar ocksa aktivt i sina partnerskap med aktdrer fran den
offentliga och privata sektorn i syfte att komplettera och effektivisera vart arbete men ocksa for att
engagera andra delar av samhéllet i arbetet mot fattigdomen i vérlden.
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Arbetet pa kontoret genomsyras av en medvetenhet om verksamhetens paverkan pa miljé- och klimat.
Verksamhetens storsta miljo- och klimatpaverkan utgors av de flygresor som genomfors for att
kvalitetssdkra programverksamheten. Inom Sverige foretas inga resor med flyg. For att minska pé antalet
flygresor sker kontakter med partnerorganisationer i forsta hand via digitala plattformar. Organisationens
forbrukning av kontorsmaterial hélls pa en lag niva, och vid inkdp tas milj6- och klimathénsyn vid val av
produkter och tjanster. Material och utrustning atervinns.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Pandemins konsekvenser for varldsekonomin, verksamhetslanderna och de entreprendrer som tranats av
Hand in Hand &r oerhérda. Enligt UNDP géar nu den ménskliga utvecklingen bakat for forsta gangen sedan
1998. Redan 2021 riskerar ytterligare 150 miljoner ménniskor att falla in ned i extrem fattigdom. Enligt
berdkningar av ILO har inkomsterna for de 1,6 miljarder ménniskor som sysselsétter sig i den informella
sektorn minskat med 60 %. Kvinnor och unga ar sérskilt utsatta d& de ofta har svag anstéllningstrygghet
och i stor utstrickning ar sysselsatta inom informell sektor. Med pandemin har kvinnors ekonomiska
egenmakt forsvagats, valdet mot flickor och kvinnor i hemmen 6kat och tillgang till sexuell och reproduktiv
hilsa forsdmrats. Redan fore pandemin var bristen pé jobb och forsorjning betydande.

De flesta av deltagarna i Hand in Hands programverksamhet lever under eller strax over
fattigdomsgriansen. Manga har trillat tillbaka i fattigdom, och manga kdmpar for att kunna bygga upp sina
verksamheter igen medan andra gétt stirkta ur krisen.

Vid sidan av pandemin paverkas Hand in Hands malgrupper av klimatférdndringar, milj6forstoring och
vattenbrist. Forutom atgérder for att skapa en ekonomisk tillvaxt frikopplad fran koldioxidutslapp,
Overutnyttjande av naturresurser och en negativ miljopaverkan, kriavs ocksa en anpassning till en tilltagande
vattenbrist, torka, Oversvimningar och andra naturkatastrofer.

Vi ser att pandemin fortsatt kommer ha en stor paverkan pa var programverksamhet som bygger pa en
stark féltnirvaro. Begransningar vad avser folksamlingar och mojligheten att rora sig fritt kommer att
finnas kvar dven under 2021. Forsiktighetsatgdrder maste vidtas for att undvika smitta bland egen personal
och hos de entreprendrer vi trdnar.

Efterfragan pa véra insatser i falt 6kar men vi ser ocksé ett osidkert makroekonomiskt lage vilket paverkar
vart insamlingsarbete. Hand in Hand Sweden kommer att fortsitta sitt insamlingsarbete fran
privatpersoner, stiftelser och foretag men ocksa i storre omfattning ansdka om medel frén institutionella
givare framst inom Sverige och Norden.
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FORVALTNING

Styrelsen

Styrelsen bestar i december 2020 av nio ledamé&ter med kompetens frén sévél néringsliv som
programutvecklings- och bistdndsarbete. Styrelsen bestér av fyra kvinnor och fem mén och inget
styrelsearvode utgér.

Styrelsen har under aret haft sju (sex) styrelsemoéten inklusive ett konstituerande mote.

Valberedning

Valberedningen bestar av tre personer, som samtliga tidigare pé olika sétt har varit engagerade i Hand in
Hand Sweden och dérfor kidnner verksamheten vél.

Kansli och personal

Generalsekreteraren leder den dagliga verksamheten. Hand in Hand Swedens ledningsgrupp bestar av fem
personer. Férutom generalsekreteraren finns cheferna for insamling, kommunikation, program och ekonomi

representerade.

Antalet anstéllda pa kansliet, med kontor i Stockholm, uppgick i december 2020 till 19 (22) personer samt
fyra deltidsvolontarer utan arvode.

Heltidsekvivalenter per 31 december uppgar till 15 (16).

Medelantalet anstéllda har under aret varit 15 (17), varav 12 kvinnor och 3 mén.

Hand in Hand Sweden &r medlemmar i Arbetsgivaralliansen och tillimpar kollektivavtal.

Svensk Insamlingskontroll och Giva Sverige

Hand in Hand Sweden f6ljer Giva Sveriges kvalitetskod och har uppréttat en effektrapport i enlighet med
Giva Sveriges riktlinjer for effektrapportering. Denna, liksom &vriga av Giva Sverige-kodens stipulerade

handlingar, finns tillgdngliga pa foreningens hemsida, www.handinhandsweden.se.

Hand in Hand innehar 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll. Féreningens 90-
konton dr: PG 90 00 91-0, BG 900-0910 och Swishkontot 123 9000 910.

Arsredovisningen ir upprittad enligt arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1. Se vidare not 1.

Revisorer
Verksamheten revideras av auktoriserade revisorer hos PwC.
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Resultatrakning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Andamaélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

-

[V, RV BNV, RN

2020-01-01
-2020-12-31

5500

43 759 027
20498 611
735 569
64 998 707

-58 259 323
-6 264 542
-1 128 081

-65 651 946

-653 239

208 631

-105 731

102 900

-550 340

-550 340
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2019-01-01
-2019-12-31

5900
50461 298
20326 342

0
70 793 540

-60 455 871
-6 288 603
-1 245 202

-67 989 676

2 803 864
112 153
-27716

84 436

2 888 300

2 888 300
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

7 87 465

150 429
8 2251371
2401 800

42772 456
45 174 256

45 261 721

35246 687
-550 340
34 696 347

387 186

598 891

8192 093

10 1387204
10 565 374

45261 721
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2019-12-31

92 466

352 665
3 081 220
3433 885

39172925
42 606 810

42 699 276

32358 387
2 888300
35246 687

364 522
341 761
6 058 513
687 793
7 452 589

42 699 276
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Rapport over forandringar i eget kapital

Ingéende eget kapital 2019-01-01

Omforing arets resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2019-12-31

Ingiende eget kapital 2020-01-01

Omforing arets resultat
Arets resultat

Utgiende eget kapital 2020-12-31

Balanserat
resultat

24 749 589

7 608 798
0

32 358 387

32 358 387

2 888 300
0

35246 687

Arets
resultat

7 608 798

-7 608 798
2 888300

2 888 300

2 888 300

-2 888 300
-550 340

-550 340

Summa
eget kapital

32 358 387

0
2 888300

35246 687

35246 687

0
-550 340

34 696 347
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen, BENAR 2021:3 (K3), Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (vissa redovisningsfrdgor med anledning av
coronaviruset). Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregédende ar.

Hand in Hand Sweden éar en ideell forening som inte bedriver nagon skattepliktig verksamhet.
Intéktsredovisning

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken foreningen tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett virde utan att ge tillbaka
motsvarande virde i utbyte dr en géva eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjdnsten erhalls dérfor att
foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om féreningen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en
géva.

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhélls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och
konst intdktsredovisas vid gavotillfallet. En gadva som intéktsforts redovisas antingen som en tillgéng eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgngar. Ovriga gévor redovisas som
omséttningstillgangar. Gavor varderas som huvudregel till verkligt virde. I de fall organisationen ldmnat en
erséttning for att erhélla gavan minskas gévans viarde med erséttningen.

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att ticka vissa
kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma riakenskapsar som den kostnad bidraget &r avsett att
ticka. Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgdng minskar anskaffningsvirdet. Erhallna bidrag
vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas vid erhéllandet.

Kostnadsredovisning

Andamdlskostnader

Som dndamaélskostnader klassificeras sddana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
foreningens syfte och/eller stadgar. Andamalskostnader bestar av medel som skickats till Hand in Hand
India, Hand in Hand Seed (Indien), Hand in Hand Zimbabwe Future Trust, Hand in Hand Eastern Africa
(Kenya) och Hand in Hand Cambodia. Nér givaren sa angivit &r medlen knutna till specifika projekt och
mottagare (t ex byprogram).

Aven kostnader for personal, resor, revision m m som #r direkt hinforbara till indamalet har klassificerats
som dndamalskostnad i enlighet med riktlinjer frdn Svensk Insamlingskontroll.
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Insamlingskostnader
Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbete gentemot organisationer, stiftelser,
foretag och allménheten, sdsom kampanjer, trycksaker och 16n for insamlingspersonal.

Administrationskostnader
Administrationskostnader dr sddana kostnader som behdvs for att driva foreningens verksamhet.

Leasing
Alla Hand in Hands leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive
forsta forhojd hyra) redovisas linjért ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstillda
Lopande erséttningar till anstéllda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstéllda utfor tjanster.

Tillgangar och skulder

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anlédggningstillgangar,

ovriga som omsdttningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning
berdknas bli betalt.

Materiella och immateriella anliiggningstillgangar

Materiella och immateriella anlédggningstillgdngar varderas till anskaffningsviarde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen for aktivering av anldggningstillgangar
ar de som Overstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Inventarier 5 ar
Datorer 3 ar

Skuld for erhdllna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhallit bidrag men &nnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Hand in Hand Sweden gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsédndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Not 3 Insamlade medel
2020 2019

Gévor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel

Allménheten 14 207 631 22 385418
Foretag 11 781 444 12 653 386
Svenska Postkodlotteriet 11001 870 9000 170
Organisationer och stiftelser 6 768 082 6422 324
Summa 43 759 027 50 461 298
Bidrag som redovisats som intikt

Insamlade medel

Hall Sverige rent via Svenska Postkodlotteriet 4337 895 0
Svenska Postkodlotteriet 3762 335 4959 732
Privat givare 1 988 942 1502 227
Lakarmissionen 1415 250 3258750
Hand in Hand International 1223 747 1392334
Stichting Cavea 1 001 566 943 412
Radiohjilpen 953 611 900
Summa 14 683 346 12 057 355
Offentliga bidrag

ForumCiv 5815265 8268 987
Summa 5 815 265 8268 987

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Hand in Hand Sweden har vid ett flertal tillfallen, utan kostnad, erhallit annonsutrymmen i Dagens Industri
men ocksd andra medier via var samarbetspartner Bonnier Local News. Managementbyran Ascend
Consulting har utan ersittning tillhandahéllit konsulttjanster. I ett samarbete med Volvo Car Sweden har
lokaler upplatits och Business Arena har givit oss tillgang till plattformar for exponering mot intressenter i
fastighetsbranschen. Digitalbyrderna Hiroy och Triggerfish har erbjudit delvis rabatterade tjénster.
Samarbetena med dessa partners har betydelse for att halla verksamhetens omkostnader pa en lag niva.

Under aret har ett antal personer arbetat pa volontérbasis. Volontérarbetet har uppgatt till ca 1,5
heltidsanstalld.

Totala insamlade medel bestar av foljande

Gavor som har redovisats i resultatrikningen 43 759 027 50461 298
Bidrag som redovisats som intikt (exkl. offentliga bidrag) 14 683 346 12 057 355
Summa insamlade medel 58 442 373 62 518 653
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Not 4 Leasingavtal

16 (19)

Foreningen Hand in Hand hyr sin kontorslokal. Avtalet om lokalhyra pd Odenplan kan sdgas upp med

3 manaders varsel. Kostnadsférda hyror 2020 uppgar till 1 209 078 kr (1 247 785 kr).

Framtida hyror forfaller till betalning enligt foljande:
2020

Inom ett ar 181 500
181 500

2019

624 264
624 264

Foreningen Hand in Hand flyttar in i nya lokaler fran 1 januari 2021. Tidigare lokaler pa Nybrogatan 34

kunde sdgas upp med 6 manaders varsel.

Not 5 Anstillda och personalkostnader

2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 12
Mién 3

15

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Generalsekreterare™ 750 125
Ovriga anstillda 6529 061
Sociala kostnader 2 543 560
(varav pensionskostnader) (495 587)
Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 9 822 746
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 %
Andel mén i styrelsen 56 %

Styrelsen erhéller ingen erséttning.

2019

12

17

673 872
6642 170

2 862 253
(456 007 )

10 178 295

37 %
63 %

*Generalsekreteraren erhaller en erséttning om 62 500 kr per manad och det finns inga dverenskommelser

om avgangsvederlag.
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Not 6 Andamilskostnader

Andamalskostnader 2020 pa 58 259 323 kr (60 455 871 kr) fordelas enligt nedan.

Overforda medel

Hand in Hand India

Hand in Hand Seed India

Hand in Hand Zimbabwe Future Trust
Hand in Hand Eastern Africa (Kenya)
Hand in Hand Cambodia

Ovriga dndamalskostnader (se not 1)

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2020

15078 759
1116 000
21 655672
11 952 742
533 020
7923 130
58 259 323

2020-12-31

125 577

48 457
-24 935
149 099

-33 111

15035
-43 558
-61 634

87 465
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2019

16 018 994
6274 875
16 381 353
14 604 030
308 635

6 867 984
60 455 871

2019-12-31

24 935
100 642

125 577

-5 051

-28 060
-33 111

92 466

Posten bestér bland annat av fodring avseende ett projekt som Hand in Hand Sweden driver tillsammans

med bidragsgivaren ForumCiv.

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda kostnader
ForumCiv

Lakarmissionen

2020-12-31

181 500
85619

1 984 252
0
2251371

2019-12-31

312132
28 351
2268 987
471 750
3 081 220
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Not 9 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

18 (19)

Posten bestér av sju projekt varav fyra av dem direkt eller indirekt &r finansierade av Postkodlotteriet

(PKL).

Waves of Change, Hall Sverige rent via PKL

Strenght in Children, Radiohjilpen

Rise up Women, Privat givare

Daughters of Africa, PKL

Environment as Business, PKL

Fight Poverty Through Entrepreneurship, Stichting Cavea
Motivated and Entrepreneurial Youth, PKL

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna 16ner och sociala avgifter
Revisionskostnader
Projektrevisionskostnader
Bokslutsarvode
Marknadsforingskostnader

Ovriga poster

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2020-12-31

5 841 480
1 044 943
508 831
424 868
252 261
119 710

0

8192 093

2020

385074
120 990
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Pa Postkodlotteriets arliga utdelning i mars tilldelades Hand in Hand Sweden en utdelning om

10 mkr 1 basstod.

Den ekonomiska utveckligen i Sverige och vérlden har préglats av Covid-19 pandemin under storre delen
av 2020 och aterhdmtningen under 2021 beddms som fortsatt mycket volatil. En andra och trejde vag av
pandemin péagér runt om i vérlden och osdkerhet rdder om takten i vaccinationsprogrammet. Hand in Hand
Sweden foljer situationen noga. Da osdkerheten kring konsekvenserna ar fortsatt stor kan den ekonomiska

effekten for civilsamhéllet, insamling av gévor och bidrag, Hand in Hand Sweden och vara

partnerorganisationer inte uppskattas.

Hand in Hand Swedens huvudkontor flyttades till Norrtullsgatan 6, Str vid Odenplan den 1 januari 2021.
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Foreningen Hand in Hand Sweden
Org.nr 814000-8643

Stockholm, den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter

Stina Gotbrink
Generalsekreterare

Sunit Mehrotra
Ledamot

Lennart Grebelius

Charlotte Bohman
Ordforande

Anders Andersson
Ledamot

Anna Benjamin

19 (19)

Ledamot Ledamot

Rolf Carlman Charlotte Osterberg
Ledamot Ledamot

Johan Schaar Veronique Lonnerblad
Ledamot Ledamot

Min revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Cecilia Luther
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och generalsekreteraren for Hand in Hand Sweden med organisationsnummer 814000-8643
avger hiarmed redovisning for verksamhetsaret 2020.

Forvaltningsber:iittelse
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor om inte annat anges. Inom parentes foregiende ars siffra.
ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hand in Hand Sweden é&r en ideell forening med syfte att bekdmpa fattigdom genom att utbilda framforallt
kvinnor i att bli ekonomiskt aktiva sé att de battre kan forsorja sig sjdlva och sina familjer. Hand in Hand
Swedens frimsta uppgifter dr att i Sverige bedriva insamlingsarbete samt att i ndra samarbete med sina
partnerorganisationer kvalitetssdkra och utveckla projekt- och programverksamheten for att sékerstilla att
insatsernas har en god effekt.

Hand in Hands vision och insatser for forindring

Hand in Hands vision &r en vérld utan fattigdom. Bristen pa forsorjning och tillrickliga inkomster ar en av
grundorsakerna till att ménniskor forblir fattiga. Hand in Hand arbetar med entreprendrskap som ett
effektivt, 1angsiktigt och hallbart sitt att bekdmpa fattigdom. Vér utgdngspunkt dr att alla ménniskor har en
Onskan och en forméga att utvecklas och ta ansvar for sitt eget liv. Med rétt verktyg och stdd kan
ménniskor skapa nya mojligheter till en béttre forsorjning, 6kad forméga att klara av kriser och ddrmed fa
en tryggare framtid.

Véra programinsatser fokuserar i forsta hand pa kvinnor men dven unga som lever i fattigdom. Vi arbetar
ocksd med mén da deras medverkan &r av vikt for att 6ka kvinnors egenmakt. Dértill pdverkar bristen pa
jamstilldhet mén, kvinnor och familjers levnadsvillkor negativt och bidrar till fattigdom. Hand in Hands
partnerorganisationer bedriver idag verksamhet i Indien, Kenya, Tanzania, Zimbabwe, Kambodja samt
Afghanistan.

Nér kvinnor forbéttrar sina forsorjningsmajligheter 6kar hela familjens levnadsstandard, hushéllet far mer
och bittre mat, barnen far en stabil skolgang och tillgangen till hdlso- och sjukvard forbattras. Allt oftare
inkluderar var programverksamhet ocksa unga da dessa drabbas hart av hog arbetsloshet och bristen pa
forsorjningsmojligheter.

Véra insatser bygger pa en kedja av forandring hos de individer vi arbetar med och i de samhéllen vi
verkar. | ett forsta steg bidrar Hand in Hand till att skapa nya eller stirka befintliga sé kallade
sjdlvhjilpsgrupper. Medlemmar ansluter sig till en sjdlvhjalpsgrupp som triffas pa regelbunden basis.
Arbetet i gruppen vicker och stirker individens motivation att bidra till och ta ansvar for sin egen, sin
familjs och samhillets utveckling. Medlemmarna utvecklar en forstaelse for gruppdynamik, bygger en
gemenskap och inleder ett sparande. Sjélvhjilpsgruppen ér plattformen for Hand in Hands fortsatta arbete.
I ett andra steg trinas medlemmarna i vad som krévs for att en affdrsverksamhet ska lyckas, hur
marknadsmekanismer fungerar, foretagsekonomi, marknadsforing etc. Traningen kombinerar
yrkeskunskap, formagor och sjélvfortroende med en 6kad medvetenhet om bland annat jimstélldhet,
manskliga réttigheter och klimat- och miljofragor. Nar medlemmarna har de rétta kunskaperna och
motivation ar de redo att utveckla lonsamma mikroforetag. I ett tredje steg kan Hand in Hand erbjuda sma
lan eller koppla ihop entreprendrerna med externa mikrolansinstitut for mojliggdra for entreprendren att
investera i sin affiarsverksamhet. De forstar nu hur marknaden fungerar, vilka viardekedjor de kan utnyttja
och var de kan fA stod att fortsétta forbéttra sin verksambhet. I ett sista steg ldnkas entreprendrerna till
storre marknader for insatsvaror men ocksa till nya och mer 16nsamma avséttningsmarknader. Végen till
forédndring varierar fran individ till individ vilket paverkar hur utfallet av insatserna blir pa individniva.
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Fattigdom é&r flerdimensionell och visar sig konkret genom bland annat hunger och undernéiring, barnarbete,
bristfallig skolgéng, ingen eller knapp tillgéng till hilso- och sjukvard men ocksa brist pd information om
medborgerliga rattigheter. For att bryta fattigdomens onda cirkel och forstirka insatsernas langsiktiga
verkan integreras dven insatser for demokratiska rittigheter, forbattrad hélsa, miljo- och klimathdnsyn samt
rattigheten till utbildning samt atgédrder mot barnarbete i vira program. Arbetet bedrivs med
sjdlvhjalpsgrupperna som demokratisk plattform och som verktyg for fordndringar i enlighet med
medlemmarnas 6nskningar och ambitioner. Detta bidrar i sin tur till en inkluderande och demokratisk
samhéllsutveckling.

Hand in Hands arbete adresserar de Globala Hallbarhetsmalen for 2030, med sérskilt fokus pad mal 1
(ingen fattigdom), mal 2 (ingen hunger), mél 3 (hélsa och vilbefinnande), mél 4 (god utbildning for alla),
maél 5 (jamstilldhet), mal 8 (ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt), mél 10 (minskad ojdmlikhet)
och mal 17 (globalt partnerskap). Aven andra mal paverkas positivt av Hand in Hands insatser.

Samarbetspartners i verksamhetslinderna

For implementeringen av véra insatser samarbetar Hand in Hand Sweden med ett antal
partnerorganisationer: Hand in Hand India, Hand in Hand Eastern Africa (som ticker Kenya och
Tanzania), Hand in Hand Zimbabwe, Hand in Hand Afghanistan och Hand in Hand Cambodia. Vad giller
insamling av medel, programutveckling och expansion av verksamheten samarbetar den svenska
organisationen med Hand in Hand International, med bas i London.

Hand in Hand Swedens finansiella stod till insatser har under aret fordelats som foljer:
Hand in Hand India 32% (42), Hand in Hand Eastern Africa 24% (27), Hand in Hand Zimbabwe
43% (31) och Hand in Hand Cambodia 1% (0).

For att kunna genomfora insatserna samlar Hand in Hand Sweden in medel, primért i Sverige. Genom
riktade insamlingsaktiviteter soker vi stdd fran privata filantroper, foretag och stiftelser, men ocksé fran
institutionella givare. Hand in Hand Sweden samlar inte aktivt in medel frén allménheten. I syfte att stotta
insamlingsarbetet men ocksa for att informera om hur fattigdom kan bekdmpas genom att kvinnor och unga
skapar sig storre ekonomiska marginaler, arbetar Hand in Hand Sweden med kommunikationsinsatser
riktade mot olika intressentgrupper.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Sverige

Verksamheten under aret har pa alla sétt priglats av den pdgdende pandemin. Organisationen har haft att
balansera formagan att implementera avtalade insatser i falt med en i stort paralyserad insamlingsmarknad
préglad av stor osdkerhet, omsorgen om véra och partnerorganisationernas anstillda samt sékerstélla
fortsatt stdd till entreprendrerna i en tid da behovet varit mycket stort.

Under perioden 1 april t o m den 31 juli har hela personalen korttidsarbetat och dérefter har de anstallda till
overviagande del arbetat hemifran . Vakanta positioner och vikariat tillsattes inte. Inga resor till vara
verksamhetsldnder har kunnat genomforas. Dértill har inga, for insamlingen sé viktiga insamlingsevent
kunnat genomforas. Under hdsten stabiliserades verksamheten. Som en f6ljd av forstarkningar och
vakanser rekryterades fem nya medarbetare.

Under aret uppgick gavor och bidrag till 64,3 mkr (70,8 mkr), vilket dr 9 % ldgre &n foregéende ar.
Orsaken é&r ett tapp i intékter frdn segmentet privata givare.

Hand in Hand Sweden har trots begransningar fortsatt bearbetningen av privatpersoner och foretag i syfte
att attrahera samarbeten och generera donationer. Dartill har vi 6kat antalet ansdkningar om bidrag till
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institutionella givare.

Hand in Hand har fortsatt sina samarbeten med givare som bland annat Svenska Postkodlotteriet,
ForumCiv, Lakarmissionen, Radiohjélpen, God El, God Fond och God Dryck. Dessa partners ér virdefulla
for de ekonomiska bidrag som samarbetena genererar och for att 6ka kdinnedomen om Hand in Hand
Swedens arbete.

Som en f6ljd av pandemin tvingades Hand in Hand skjuta ménga planerade evenemang och aktiviteter pa
framtiden. Vi satsade pé kontinuerlig kommunikation till véra befintliga givare med uppdateringar om
situationen i véra verksamhetslinder med fokus pa hur Covid-19 paverkade vara insatser.

En kampanj for att 6ka kunskapen om och engagemanget for det Globala hallbarhetsmélet nr 17
genomfordes under hosten. ”Det var som 17! kampanjen om Sveriges mest okdnda hallbarhetsméal”
riktades till hallbarhetschefer (800 st) via ett livesdnt webinar och kampanj pa Linkedin (rackvidd drygt
55 000).

Liksom tidigare ar samarbetade Hand in Hand med Dagens Industri i en artikelserie under december
maénad. Vi satsade pé att 6ka vér synlighet i digitala kanaler och under érets julkampanj ndddes nérmare
400 000 personer av védra annonser 1 sociala medier. Satsningar i landsortspress, radio samt digital
annonsering, har bidragit till att trafiken 6kade med 40 % till 55 339 unika besokare till var hemsida. Var
foljarskara pa Linkedin vixte med ndstan 60 %.

Verksamheten i Indien

Sedan starten 2004 och fram till december 2020 har 2 448 744 (2 260 615) personer gatt med i
sjalvhjalpsgrupper, och totalt har 2 547 352 (2 352 168) foretag startats eller stiarkts. Detta har resulterat i
att 3 950 004 (3 655 115) jobb har skapats eller stirkts. Vidare har 343 037 (334 217) barn genom Hand
in Hands olika program kunnat ta del av skolundervisning.

De projekt som genomfors inom det sa kallade byprogrammet syftar till att forbattra livsvillkoren for
ménniskor inom ett visst geografiskt omrade genom integrerade aktiviteter som tréning i entreprendrskap,
sdkerstéllande av att alla barn gar i skolan och t ex atgérder for att forbattra hilsa, samt varna miljé och
klimat. Under aret startades 10 (22) byprojekt.

ForumCiv valde att fortlinga sitt stod med ytterligare tva ar till vart program i Madhya Pradesh och Tamil
Nadu (programmet genomfordes dven i Kenya). Programmet har som malséttning att bidra till minskad
fattigdom, 6kad jamstélldhet och demokrati i de omréden dér insatserna genomfors.

Ett av Lakarmissionen finansierat projekt med fokus pa entreprendrskapstraning och alfabetisering i
Madhya Pradesh har avslutats. Utvirderingen visar att insatserna har lett till en fordubbling av deltagarnas
inkomster. Kvinnorna har ocksa blivit mer benégna att delta i diskussioner som rér kvinnors rittigheter
som t ex stopp for vald i ndra relationer, hélsa, sexuella och reproduktiva réttigheter. De har stirkt sitt
sjdlvfortroende i t ex myndighetskontakter och kan nu hévda sin rtt till egendom, offentliga bidrag och
service som vatten, vigar och drénering.

Det av Svenska Postkodlotteriet finansierade programmet Waves of Change lanserades. Insatserna som
genomfors parallellt i Indien och Kenya, syftar till att minska inflédet av plast i varldshaven, genom att
skapa étervinningsforetag som kan ge den anvinda plasten ett nytt virde och pa sé sitt generera
arbetstillfallen. Programmet genomfors i samarbete med H&ll Sverige Rent.

Donationer fran privata givare har mdjliggjort flera betydelsefulla projekt som syftar till att 6ka fattiga
kvinnors ekonomiska makt och stirka deras formaga att utkridva sina medborgerliga réttigheter men ocksé
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arbeta fram modeller for att sikerstélla hallbarheten i Hand in Hands insatser.

Anders Sandrews Stiftelse, men ocksé andra privata givare har finansierat insatser inom ramen fér Hand in
Hand Indias ’Child Labour Elimination Program”, som t ex upplysningskampanjer om vikten av utbildning
och undervisning i egna skolor.

Verksamheten i Kambodja

Genom Hand in Hand India genom{fors ett projekt som syftar till att 6ka kvinnors inkomster genom att
stotta etableringen av mikroforetag framfor allt inom jordbruksnéringen, men ocksé 6ka medvetenheten om
kvinnors réttigheter och frdmjande av ett mer miljovénligt beteeende.

Verksamheten i 0stra Afrika

Verksamheten i Kenya startade 2011. Till och med december 2020 har Hand in Hand Eastern Africa
medverkat till att 450 069 (430 899) personer gatt med i sjdlvhjalpsgrupper, och att 385 144 (373 859)
foretag startats eller stirkts. Detta har bidragit till att 526 363 (511 141) jobb starkts eller skapats.

Inom ramen for byprogrammet har 6 (14) nya byprojekt startats.

Projektet ”Environment as Business”, finansierat av Svenska Postkodlotteriet, fick forlangas som en foljd
av pandemin. Projektet syftar till att ta hand om och étervinna avfall och samtidigt skapa och forbéttra
forsorjningen for manniskor som lever i fattigdom. Lardomar fran projektet har legat till grund for en storre
ny insats inom atervinningsomradet, Waves of Change, som implementeras parallellt i Kenya och Indien.

Som en uppfoljning av ett avslutat projekt kring entreprendrskap och biodling initierades nya insatser for
att utveckla affarsverksamheter inom vérdekedjan biodling. Befintliga men ocksa nya entreprendrer ska
trdnas i biodling och bivénliga jordbruksmetoder. Ett stort fokus laggs vid att stirka de kooperativ som
bildats i syfte att forbéttra de sméskaliga biodlarnas position pd marknaden.

Under éret genomfordes en extern effektutvirdering av partnerorganisationen Hand in Hand Eastern
Africa. Den visar att organisationens insatser har bidragit till djupgidende fordndringar for manga
ménniskor. Genom nya kunskaper och fardigheter har ménniskor fatt mer mod och mojlighet att arbeta for
sin egen forsorjning. Ménniskor har fatt 6kad kunskap, utvecklade fardigheter och mer héllbara relationer
till marknadsaktorer. Detta har i sin tur lett till hogre inkomster, béttre bostédder, tillgang till utbildning,
hilsosammare mat och sjukvard for familjen. Den langsiktiga effekten paverkas dock negativt av
destruktiva marknadsstrukturer (som t ex méktiga mellanhidnder) som héller kvar ménniskor i fattigdom.
Under aret genomforde foretaget Lind Invest en utvirdering av ett byprojekt som implementerades mellan
aren 2015 och 2017 i byn Kiboko. Genom att jamfora data insamlad vid borjan av projektet med ny data
vid dess slut méttes projektets ekonomiska och sociala avkastning i en sé kallad Social Return on
Investment studie. Den visade att for varje kenyansk shilling som investerades i byprojektet skapades
motsvarande 32,88 shilling i socialt och ekonomiskt vérde for deltagarna och lokalsamhéllet.

Hand in Hand Sweden har under 2020 inte skickat négot finansiellt bidrag for programverksambhet i
Tanzania.

Verksamheten i Zimbabwe

Sedan starten 2015 och till och med december 2020 har Hand in Hand Zimbabwe rekryterat

18 378 (15 472) personer i sjdlvhjalpsgrupper, bidragit till att starta eller stiarka 12 161 (9 951)
affarsverksamheter vilket genererat 14 015 (10 952) arbetstillféllen.

Inom ramen f6r byprogrammet har 3 (2) nya byprojekt startats.
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Programmet “’Job Creation” med fokus pa jobbskapande och utveckling av forsérjningsmdjligheter for
12 000 ménniskor &r fortsatt kdrnan i verksamheten.

Det av Svenska Postkodlotteriet finansierades projektet "Motivated Entrepreneurial Youth” avslutades och
utvdrderades under aret. Resultaten dr goda; Alla ungdomar som deltog i projektet var engagerade i ndgon
form av inkomstgenererande aktivitet efter tre ar. De smé foretagen hade borjat ge inkomster och generera
arbetstillfallen. Ungdomarna kunde bekréfta att kurserna hade byggt sjélvfortroende, reducerat
hélsoskadligt beteende, forbéttrat hushéllningen med pengar men ocksa givit deltagarna kraft och méjlighet
att starta egna inkomstgenererande verksamheter. Unga kvinnor fick en starkare rost i familjen och
lokalsamhallet. Bland dem som startade foretag var bristen pa tillgéng till kapital det storsta hindret for
tillvéxt. Som en foljd av de goda resultaten men ocksa behovet av forsdrjningsmdjligheter har Hand in
Hand Sweden valt att fornya sitt stdd till projektet.

Med hjélp av ett bidrag fran Radiohjélpen startades ocksé projektet Strenght in Children, i syfte att
forbattra 3000 barns livssituation och 6ka deras forméga att std emot hunger och hélsokriser.

Verksamheten i Afghanistan

Fran det att Hand in Hand Afghanistan startades ar 2006 till och med december 2020 har 46 382 (43 889)
personer rekryterats till sjalvhjalpsgrupper, 39 717 (37 951) foretag startats eller starkts. Detta har bidragit
till att 44 248 (42 277) jobb har skapats eller stérkts.

Hand in Hand Sweden har under 2020 inte skickat négot finansiellt bidrag till Hand in Hand Afghanistan.

Ovrigt

I vara samarbetsldnder har pandemin medfort betydande svarigheter och utmaningar for Hand in Hand,
sdrskilt under arets andra kvartal. Radslan for att bidra till smittspridning men framfor allt de restriktioner
som inforts av respektive lands regeringar har haft allvarliga konsekvenser for verksamheten. Mest
péaverkades véra insatser i Indien och Kenya, dér arbetet fick bedrivas digitalt dir sa var mojligt men i
nagra fall pausas helt under viss tid. Under senare delen av aret har insatserna kunnat aterupptas igen, dock
fortfarande med vissa begransningar. I Zimbabwe har programmen kunnat paga under hela aret om &n med
vissa justeringar. Men den utmanade situationen har ocksé bidragit till att vara partnerorganisationer
tvingats utveckla sina metoder for att kunna fortsétta ge entreprendrerna det stod de behover. Vissa
moment av traningen har t ex kunnat digitaliserats.

RESULTAT OCH STALLNING

Gavor och bidrag till Hand in Hand Sweden kommer fran organisationer, foretag, stiftelser och
privatpersoner. Under aret uppgick gévor och bidrag till 64,3 mkr (70,8), vilket dr 9 % lagre &n
foregéende ar. De huvudsakliga forklaringarna beror pa minskning av gavor fran allmédnheten. Intékterna
inom segmentet privata givare har minskat med 8,2 mkr vilket motsvarar en nedgang med 36 % och
forklaras av att det under en stor del av aret inte var mojligt att métas eller genomfora event som planerat.
Géavor och bidrag inom 6vriga segment har inte paverkats lika hart av pandemin vilket framgar av not 3.
Hand in Hand Sweden har under aret genomfort ett antal digitala event samt en sérskild insamling for stod
till Covid-19 aktiviteter i vira verksamhetslénder.

Ovriga verksamhetsintikter bestdr huvudakligen av bidrag fran Tillviixtverket och utgérs av kompensation
for korttidsarbete under perioden april till och med juli.

Under éaret erholl foreningen totalt 4 583 (4 500) donationer varav 4 168 (4 033) donationer fran
privatpersoner och 415 (527) donationer fran ovriga givare.
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Medianbetalningen fran foretag om 9 000 kr (9 000) och frén allmédnheten 200 kr (200) dr ofdrdndrade
jamfort med 2019.

Stora enskilda gévo- och bidragsgivare dr fortsatt viktiga for verksamheten, dar Svenska Postkodlotteriet &r
den enskilt storsta vilket d&ven framgar av not 3. Bland &rets redovisade gavor ingér dven ett antal
betydande privata donationer.

Andamalskostnaderna ligger fortsatt pa en hog niva d& nya och pagaende insatser trots pandemin kunnat
fortga i verksamhetsldnderna om n i ndgot lingsammare tempo. Andamalskostnaderna i forhallande till
totala intdkter fran gavor och bidrag uppgick till 91 % (85%).

Administrations- och insamlingskostnaderna ar nagot ldgre dn forra aret. Genom en aktiv kostnadskontroll
och korttidsarbete under en period uppgick dessa kostnader till 12% (11%) av de totala intdkterna fran
gavor och bidrag

Arets resultat uppgick till -550 tkr (2 888) och det egna kapitalet uppgick till 34,7 mkr (35,2). Hand in

Hand Sweden kommer under 2021 att fortsdtta uppmuntra och finansiera insatser med god effekt skapade
av véra partnerorganisationer.

Femarsoversikt (mkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Intiikter
Gavor och bidrag 64,3 70,8 77,9 66,9 55,5
Andamalskostnader 58,3 60,5 62,8 56,1 44,8
Administrations-/Insamlingskostnader 7,4 7.5 7,6 5,7 4.8
Eget kapital 34,7 35,2 32,4 24,7 19,5
Andel av totala intiikter fran gavor och bidrag
Andamélskostnader (%) 91 85 81 84 81
Administrationskostnader (%) 2 2 2 1 2
Administrations-/Insamlingskostnader (%) 12 11 10 8

Foreningens resultat och stéllning i dvrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med
tillhérande bokslutskommentarer och noter.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Hand in Hand Sweden anvinder sig inte av ndgra finansiella instrument och foreningens placeringsregler
innebdr 1 korthet att insamlade medel placeras pa konto i svensk bank, i SEK eller USD.

Ingen forandring av placeringspolicyn har skett.







Foreningen Hand in Hand Sweden 7 (19)
Org.nr 814000-8643

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hand in Hands modell adresserar flera av FNs Globala Hallbarhetsmél med sérskilt fokus pa:

M3l 1 Ingen fattigdom

Hand in Hand bidrar till detta mal genom skapa forsorjningsmdjligheter och dkade inkomster for ménniskor
som lever i fattigdom. P4 sa sétt kan ménniskor forbéttra sina och sina familjers levnadsvillkor och bidra
till en utveckling av lokalsamhéllet.

M3l 2 Ingen hunger

Nar ménniskor 0kar sina ekonomiska marginaler kan de tillgodose sitt eget och sina familjers naringsbehov.
Hand in Hands insatser forbéttrar smabonders produktivitet genom 6kad kunskap om bland annat nya
hallbara jordbruksmetoder och klimatanpassning.

M3l 3 Hiilsa och vilbefinnande
Nér ménniskors hushéllsekonomier forbattras maojliggors tillgang till hélso- och sjukvérd, likemedel,
néringsriktig mat, rent vatten, sanitet och hygien.

Mal 4 God utbildning for alla

Hand in Hand erbjuder fattiga kvinnor, méin, ungdomar och barn entreprendrskapstréaning och
yrkesutbildning. Nir médnniskor som lever i fattigdom okar sina ekonomiska resurser kan de prioritera
barnens utbildning. Hand in Hand arbetar ocké aktivt med att fa in barn som star utanfor det reguljira
utbildningssystemet en i for dem anpassad skolgéng.

Mal S Jamstilldhet

Hand in Hands arbete fokuserar pa att ge framfor allt kvinnor kunskap och verktyg for att 6ka sina
inkomster, kunskap om sina réttigheter och mojlighet att bli sjélvstéindiga och sjélvforsorjande. I
verksamheten integreras sérskilda insatser for att medvetandegora vikten av jamstélldhet och stdd till
kvinnor att utkrdva sina rittigheter. For att uppna jamstélldhet men ocksa for att bekdmpa fattigdom
involveras dven mén i Hand in Hands traning och aktiviteter.

Mal 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Hand in Hand bidrar till detta mal genom var kdrnverksamhet; entreprendrskapstraning dar méanniskor far
grundlidggande kunskap och redskap for att starta och driva héllbara foretag. Dessa mikroforetag kan vixa
och generera inte bara forsorjning till dgaren, utan ocksa arbetstillfdllen i lokalsamhallet vilket kan bidra
till en stérkt ekonomi pa lokal niva.

M3l 10 Minskad ojdmlikhet

Hand in Hand ger méinniskor som lever i fattigdom verktyg for att forbattra sin sociala och ekonomiska
position som t ex kunskap om demokrati och medborgerliga rittigheter. Med en starkare stéllning i
samhdllet &r det lattare kréva sina rittigheter som medborgare och vara mer delaktiga i samhaéllsbeslut.

Mal 17 Genomforande och Globalt partnerskap

Hand in Hand Sweden bidrar till detta mal genom sitt samarbete med de lokala partnerorganisationerna till
vilka vi tillhandahaller finansiella medel, kapacitetsutveckling, stod i att utvérdera och utforma projekt- och
program samt kvalitetssidkring. Hand in Hand arbetar ocksa aktivt i sina partnerskap med aktdrer fran den
offentliga och privata sektorn i syfte att komplettera och effektivisera vart arbete men ocksa for att
engagera andra delar av samhéllet i arbetet mot fattigdomen i vérlden.
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Arbetet pa kontoret genomsyras av en medvetenhet om verksamhetens paverkan pa miljé- och klimat.
Verksamhetens storsta miljo- och klimatpaverkan utgors av de flygresor som genomfors for att
kvalitetssdkra programverksamheten. Inom Sverige foretas inga resor med flyg. For att minska pé antalet
flygresor sker kontakter med partnerorganisationer i forsta hand via digitala plattformar. Organisationens
forbrukning av kontorsmaterial hélls pa en lag niva, och vid inkdp tas milj6- och klimathénsyn vid val av
produkter och tjanster. Material och utrustning atervinns.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Pandemins konsekvenser for varldsekonomin, verksamhetslanderna och de entreprendrer som tranats av
Hand in Hand &r oerhérda. Enligt UNDP géar nu den ménskliga utvecklingen bakat for forsta gangen sedan
1998. Redan 2021 riskerar ytterligare 150 miljoner ménniskor att falla in ned i extrem fattigdom. Enligt
berdkningar av ILO har inkomsterna for de 1,6 miljarder ménniskor som sysselsétter sig i den informella
sektorn minskat med 60 %. Kvinnor och unga ar sérskilt utsatta d& de ofta har svag anstéllningstrygghet
och i stor utstrickning ar sysselsatta inom informell sektor. Med pandemin har kvinnors ekonomiska
egenmakt forsvagats, valdet mot flickor och kvinnor i hemmen 6kat och tillgang till sexuell och reproduktiv
hilsa forsdmrats. Redan fore pandemin var bristen pé jobb och forsorjning betydande.

De flesta av deltagarna i Hand in Hands programverksamhet lever under eller strax over
fattigdomsgriansen. Manga har trillat tillbaka i fattigdom, och manga kdmpar for att kunna bygga upp sina
verksamheter igen medan andra gétt stirkta ur krisen.

Vid sidan av pandemin paverkas Hand in Hands malgrupper av klimatférdndringar, milj6forstoring och
vattenbrist. Forutom atgérder for att skapa en ekonomisk tillvaxt frikopplad fran koldioxidutslapp,
Overutnyttjande av naturresurser och en negativ miljopaverkan, kriavs ocksa en anpassning till en tilltagande
vattenbrist, torka, Oversvimningar och andra naturkatastrofer.

Vi ser att pandemin fortsatt kommer ha en stor paverkan pa var programverksamhet som bygger pa en
stark féltnirvaro. Begransningar vad avser folksamlingar och mojligheten att rora sig fritt kommer att
finnas kvar dven under 2021. Forsiktighetsatgdrder maste vidtas for att undvika smitta bland egen personal
och hos de entreprendrer vi trdnar.

Efterfragan pa véra insatser i falt 6kar men vi ser ocksé ett osidkert makroekonomiskt lage vilket paverkar
vart insamlingsarbete. Hand in Hand Sweden kommer att fortsitta sitt insamlingsarbete fran
privatpersoner, stiftelser och foretag men ocksa i storre omfattning ansdka om medel frén institutionella
givare framst inom Sverige och Norden.
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FORVALTNING

Styrelsen

Styrelsen bestar i december 2020 av nio ledamé&ter med kompetens frén sévél néringsliv som
programutvecklings- och bistdndsarbete. Styrelsen bestér av fyra kvinnor och fem mén och inget
styrelsearvode utgér.

Styrelsen har under aret haft sju (sex) styrelsemoéten inklusive ett konstituerande mote.

Valberedning
Valberedningen bestar av tre personer, som samtliga tidigare pé olika sétt har varit engagerade i Hand in
Hand Sweden och dérfor kidnner verksamheten vél.

Kansli och personal

Generalsekreteraren leder den dagliga verksamheten. Hand in Hand Swedens ledningsgrupp bestar av fem
personer. Férutom generalsekreteraren finns cheferna for insamling, kommunikation, program och ekonomi
representerade.

Antalet anstéllda pa kansliet, med kontor i Stockholm, uppgick i december 2020 till 19 (22) personer samt
fyra deltidsvolontarer utan arvode.

Heltidsekvivalenter per 31 december uppgar till 15 (16).

Medelantalet anstéllda har under aret varit 15 (17), varav 12 kvinnor och 3 mén.

Hand in Hand Sweden &r medlemmar i Arbetsgivaralliansen och tillimpar kollektivavtal.

Svensk Insamlingskontroll och Giva Sverige

Hand in Hand Sweden f6ljer Giva Sveriges kvalitetskod och har uppréttat en effektrapport i enlighet med
Giva Sveriges riktlinjer for effektrapportering. Denna, liksom &vriga av Giva Sverige-kodens stipulerade

handlingar, finns tillgdngliga pa foreningens hemsida, www.handinhandsweden.se.

Hand in Hand innehar 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll. Féreningens 90-
konton dr: PG 90 00 91-0, BG 900-0910 och Swishkontot 123 9000 910.

Arsredovisningen ir upprittad enligt arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1. Se vidare not 1.

Revisorer
Verksamheten revideras av auktoriserade revisorer hos PwC.
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Resultatrakning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Andamaélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

-

[V, RV BNV, RN

2020-01-01
-2020-12-31

5500

43 759 027
20498 611
735 569
64 998 707

-58 259 323
-6 264 542
-1 128 081

-65 651 946

-653 239

208 631

-105 731

102 900

-550 340

-550 340

10 (19)

2019-01-01
-2019-12-31

5900
50461 298
20326 342

0
70 793 540

-60 455 871
-6 288 603
-1 245 202

-67 989 676

2 803 864
112 153
-27716

84 436

2 888 300

2 888 300
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

7 87 465

150 429
8 2251371
2401 800

42772 456
45 174 256

45 261 721

35246 687
-550 340
34 696 347

387 186

598 891

8192 093

10 1387204
10 565 374

45261 721

11 (19)

2019-12-31

92 466

352 665
3 081 220
3433 885

39172925
42 606 810

42 699 276

32358 387
2 888300
35246 687

364 522
341 761
6 058 513
687 793
7 452 589

42 699 276
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Rapport over forandringar i eget kapital

Ingéende eget kapital 2019-01-01

Omforing arets resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2019-12-31

Ingiende eget kapital 2020-01-01

Omforing arets resultat
Arets resultat

Utgiende eget kapital 2020-12-31

Balanserat
resultat

24 749 589

7 608 798
0

32 358 387

32 358 387

2 888 300
0

35246 687

Arets
resultat

7 608 798

-7 608 798
2 888300

2 888 300

2 888 300

-2 888 300
-550 340

-550 340

Summa
eget kapital

32 358 387

0
2 888300

35246 687

35246 687

0
-550 340

34 696 347

12 (19)
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen, BENAR 2021:3 (K3), Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1 (vissa redovisningsfrdgor med anledning av
coronaviruset). Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregédende ar.

Hand in Hand Sweden éar en ideell forening som inte bedriver nagon skattepliktig verksamhet.
Intéktsredovisning

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken foreningen tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett virde utan att ge tillbaka
motsvarande virde i utbyte dr en géva eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjdnsten erhalls dérfor att
foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om féreningen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en
géva.

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhélls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och
konst intdktsredovisas vid gavotillfallet. En gadva som intéktsforts redovisas antingen som en tillgéng eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgngar. Ovriga gévor redovisas som
omséttningstillgangar. Gavor varderas som huvudregel till verkligt virde. I de fall organisationen ldmnat en
erséttning for att erhélla gavan minskas gévans viarde med erséttningen.

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att ticka vissa
kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma riakenskapsar som den kostnad bidraget &r avsett att
ticka. Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgdng minskar anskaffningsvirdet. Erhallna bidrag
vérderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas vid erhéllandet.

Kostnadsredovisning

Andamdlskostnader

Som dndamaélskostnader klassificeras sddana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
foreningens syfte och/eller stadgar. Andamalskostnader bestar av medel som skickats till Hand in Hand
India, Hand in Hand Seed (Indien), Hand in Hand Zimbabwe Future Trust, Hand in Hand Eastern Africa
(Kenya) och Hand in Hand Cambodia. Nér givaren sa angivit &r medlen knutna till specifika projekt och
mottagare (t ex byprogram).

Aven kostnader for personal, resor, revision m m som #r direkt hinforbara till indamalet har klassificerats
som dndamalskostnad i enlighet med riktlinjer frdn Svensk Insamlingskontroll.
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Insamlingskostnader
Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbete gentemot organisationer, stiftelser,
foretag och allménheten, sdsom kampanjer, trycksaker och 16n for insamlingspersonal.

Administrationskostnader
Administrationskostnader dr sddana kostnader som behdvs for att driva foreningens verksamhet.

Leasing
Alla Hand in Hands leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive
forsta forhojd hyra) redovisas linjért ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstillda
Lopande erséttningar till anstéllda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstéllda utfor tjanster.

Tillgangar och skulder

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anlédggningstillgangar,

ovriga som omsdttningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning
berdknas bli betalt.

Materiella och immateriella anliiggningstillgangar

Materiella och immateriella anlédggningstillgdngar varderas till anskaffningsviarde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen for aktivering av anldggningstillgangar
ar de som Overstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Inventarier 5 ar
Datorer 3 ar

Skuld for erhdllna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhallit bidrag men &nnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Hand in Hand Sweden gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsédndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Not 3 Insamlade medel
2020 2019

Gévor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel

Allménheten 14 207 631 22 385418
Foretag 11 781 444 12 653 386
Svenska Postkodlotteriet 11001 870 9000 170
Organisationer och stiftelser 6 768 082 6422 324
Summa 43 759 027 50 461 298
Bidrag som redovisats som intikt

Insamlade medel

Hall Sverige rent via Svenska Postkodlotteriet 4337 895 0
Svenska Postkodlotteriet 3762 335 4959 732
Privat givare 1 988 942 1502 227
Lakarmissionen 1415 250 3258750
Hand in Hand International 1223 747 1392334
Stichting Cavea 1 001 566 943 412
Radiohjilpen 953 611 900
Summa 14 683 346 12 057 355
Offentliga bidrag

ForumCiv 5815265 8268 987
Summa 5 815 265 8268 987

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Hand in Hand Sweden har vid ett flertal tillfallen, utan kostnad, erhallit annonsutrymmen i Dagens Industri
men ocksd andra medier via var samarbetspartner Bonnier Local News. Managementbyran Ascend
Consulting har utan ersittning tillhandahéllit konsulttjanster. I ett samarbete med Volvo Car Sweden har
lokaler upplatits och Business Arena har givit oss tillgang till plattformar for exponering mot intressenter i
fastighetsbranschen. Digitalbyrderna Hiroy och Triggerfish har erbjudit delvis rabatterade tjénster.
Samarbetena med dessa partners har betydelse for att halla verksamhetens omkostnader pa en lag niva.

Under aret har ett antal personer arbetat pa volontérbasis. Volontérarbetet har uppgatt till ca 1,5
heltidsanstalld.

Totala insamlade medel bestar av foljande

Gavor som har redovisats i resultatrikningen 43 759 027 50461 298
Bidrag som redovisats som intikt (exkl. offentliga bidrag) 14 683 346 12 057 355
Summa insamlade medel 58 442 373 62 518 653
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Not 4 Leasingavtal
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Foreningen Hand in Hand hyr sin kontorslokal. Avtalet om lokalhyra pd Odenplan kan sdgas upp med

3 manaders varsel. Kostnadsférda hyror 2020 uppgar till 1 209 078 kr (1 247 785 kr).

Framtida hyror forfaller till betalning enligt foljande:
2020

Inom ett ar 181 500
181 500

2019

624 264
624 264

Foreningen Hand in Hand flyttar in i nya lokaler fran 1 januari 2021. Tidigare lokaler pa Nybrogatan 34

kunde sdgas upp med 6 manaders varsel.

Not 5 Anstillda och personalkostnader

2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 12
Mién 3

15

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Generalsekreterare™ 750 125
Ovriga anstillda 6529 061
Sociala kostnader 2 543 560
(varav pensionskostnader) (495 587)
Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 9 822 746
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 %
Andel mén i styrelsen 56 %

Styrelsen erhéller ingen erséttning.

2019

12

17

673 872
6642 170

2 862 253
(456 007 )

10 178 295

37 %
63 %

*Generalsekreteraren erhaller en erséttning om 62 500 kr per manad och det finns inga dverenskommelser

om avgangsvederlag.
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Not 6 Andamilskostnader

Andamalskostnader 2020 pa 58 259 323 kr (60 455 871 kr) fordelas enligt nedan.

Overforda medel

Hand in Hand India

Hand in Hand Seed India

Hand in Hand Zimbabwe Future Trust
Hand in Hand Eastern Africa (Kenya)
Hand in Hand Cambodia

Ovriga dndamalskostnader (se not 1)

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2020

15078 759
1116 000
21 655672
11 952 742
533 020
7923 130
58 259 323

2020-12-31

125 577

48 457
-24 935
149 099

-33 111
15035
-43 558
-61 634

87 465
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2019

16 018 994
6274 875
16 381 353
14 604 030
308 635

6 867 984
60 455 871

2019-12-31

24 935
100 642

125 577

-5 051

-28 060
-33 111

92 466

Posten bestar bland annat av fodring avseende ett projekt som Hand in Hand Sweden driver tillsammans

med bidragsgivaren ForumCiv.

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda kostnader
ForumCiv

Lakarmissionen

2020-12-31

181 500
85619

1 984 252
0
2251371

2019-12-31

312132
28 351
2268 987
471 750
3 081 220
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Not 9 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

18 (19)

Posten bestér av sju projekt varav fyra av dem direkt eller indirekt &r finansierade av Postkodlotteriet

(PKL).

Waves of Change, Hall Sverige rent via PKL

Strenght in Children, Radiohjilpen

Rise up Women, Privat givare

Daughters of Africa, PKL

Environment as Business, PKL

Fight Poverty Through Entrepreneurship, Stichting Cavea
Motivated and Entrepreneurial Youth, PKL

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna 16ner och sociala avgifter
Revisionskostnader
Projektrevisionskostnader
Bokslutsarvode
Marknadsforingskostnader

Ovriga poster

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2020-12-31

5 841 480
1 044 943
508 831
424 868
252 261
119 710

0

8192 093

2020

385074
120 990
31504
133 000
53420

18 000
400 676
244 540
1387 204

2019-12-31

0

0

497 773
817273
2 837 554
1121276
784 637
6 058 513

2019

251 640
79 066
0

109 913
45030
18 000
0

184 144
687 793

Pa Postkodlotteriets arliga utdelning i mars tilldelades Hand in Hand Sweden en utdelning om

10 mkr 1 basstod.

Den ekonomiska utveckligen i Sverige och vérlden har préglats av Covid-19 pandemin under storre delen
av 2020 och aterhdmtningen under 2021 beddms som fortsatt mycket volatil. En andra och trejde vag av
pandemin péagér runt om i vérlden och osdkerhet rdder om takten i vaccinationsprogrammet. Hand in Hand
Sweden foljer situationen noga. Da osdkerheten kring konsekvenserna ar fortsatt stor kan den ekonomiska

effekten for civilsamhéllet, insamling av gévor och bidrag, Hand in Hand Sweden och vara

partnerorganisationer inte uppskattas.

Hand in Hand Swedens huvudkontor flyttades till Norrtullsgatan 6, Str vid Odenplan den 1 januari 2021.







Foreningen Hand in Hand Sweden
Org.nr 814000-8643

Stockholm, den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter

Stina Gotbrink
Generalsekreterare

Sunit Mehrotra
Ledamot

Lennart Grebelius
Ledamot

Rolf Carlman
Ledamot

Johan Schaar
Ledamot

Min revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Cecilia Luther

Auktoriserad revisor

Charlotte Bohman
Ordforande

Anders Andersson
Ledamot

Anna Benjamin
Ledamot

Charlotte Osterberg
Ledamot

Veronique Lonnerblad

Ledamot
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