HAND IN HAND SWEDEN
EFFEKTRAPPORT 2021

Féreningen Hand in Hand Sweden, organisationsnummer: 814000-8643

Totala gavor och bidrag 2021: 70,2 miljoner kronor
Totala insamlings- och administrationskostnader 2021: 8,7 miljoner kronor
Totala &ndamalskostnader 2021: 58,3 miljoner kronor

Hand in Hand arbetar med organisering i sjdlvhjalpsgrupper och entreprendrskap,
som en effektiv, langsiktig och hallbar metod fér att bekdmpa fattigdom.

| projektet Environment as Business utbildas deltagarna

i avfallshantering och entreprenérskap - en kombination
som ger dem verktyg att skaffa sig en stabil inkomst,
samtidigt som livsmiljon forbattras.




dom som en foljd av pandemin, klimatférandringar och naturkatastrofer,

politisk polarisering och fortsatta konflikter i varlden. Enligt den Interna-
tionella arbetsorganisationen, ILO, har de cirka 1,6 miljarder manniskor som
arbetar i den informella ekonomin drabbats hardast av pandemin och dess
konsekvenser da deras inkomster &r osakra och socialt skyddsnat saknas.
Sarskilt svara har konsekvenserna varit for kvinnor och unga. Manga smaskaliga
entreprendrer har trillat tillbaka i fattigdom, och manga kampar for att kunna
bygga upp sina verksamheter igen medan andra, med stdd av Hand in Hand,
stallt om sina verksamheter och klarat krisen battre.

F or forsta gangen sedan 1998 okar nu antalet manniskor som lever i fattig-

Nar vi nu aterigen reflekterar éver aret som gatt kan vi konstatera att vi trots
en tuff start anda lyckats hitta satt att driva verksamheten framat. En avgdrande
faktor har varit narheten till de manniskor vi stdttar. Med drat standigt mot
marken, nyfiket och respektfullt lyssnande till entreprendrerna, har vi snabbt
kunnat stalla upp men ocksa stalla om nar sa varit ndédvandigt.

De senaste arens utmaningar till trots sa har Hand in Hand sedan vi etablerades
bidragit till att mer an fem miljoner jobb genererats. Vi vet att smaforetagarna
har fatt med sig kunskap, stolthet och en starkt formaga att paverka sin
levnadssituation. En utvardering av Programmet Socio-Economic and Civic
Empowerment: a Human Rights Based Approach to Development som
genomfordes i Indien och Kenya visade hur deltagande kvinnor forbattrat sin
forsorjning och okat sina inkomster. Det finns tydliga exempel pa hur kvinnors
egenmakt har starkts, dels genom dkad handlingskraft, dels genom battre
tillgang till skydd och offentliga sociala tjanster. Genom sjalvhjalpsgrupperna
har deltagarnas organiseringsformaga forbattrats. Och annu battre effekt far
vara insatser nar vi nu allt oftare samarbetar med andra aktorer.

De allra flesta manniskor bade kan och vill forsorja sig och sina familjer, leva
vardiga liv och bidra till ett gott samhalle. Det &r Hand in Hands uppdrag att
gbra detta mojligt.

Stina Gotbrink, Generalsekreterare
Hand in Hand Sweden




Hand in Hand Swedens
verksamhet

Hand in Hand Sweden ar en ideell férening, registre-
rad i Sverige 1991. | syfte att bekampa fattigdomen i
varlden pa ett langsiktigt hallbart satt, verkar vi
genom vara partnerorganisationer dar lokal personal
implementerar vara program. Hand in Hand-natverket
bestar av Hand in Hand Sweden, Hand in Hand
International (UK), Hand in Hand Eastern Africa
(Kenya och Tanzania), Hand in Hand Zimbabwe,

Hand in Hand India, Hand in Hand Afghanistan

samt Hand in Hand Cambodia!

Vision, mission och mal

Hand in Hand Swedens vision ar en varld utan
fattigdom. Vart langsiktiga mal &r att bidra till att
skapa 10 miljoner jobb och pa sa satt bidra till att
minska fattigdomen och férbattra levnadsvillkoren
for 50 miljoner manniskor.

Vi arbetar med mobilisering i sjalvhjalpsgrupper och
entreprendrskap som ett effektivt, ldngsiktigt och
hallbart satt att bekampa fattigdom. Var utgangspunkt
ar att de flesta manniskor har en énskan och en
formaga att utvecklas och ta ansvar for sin livssituation.
Nar individer kommer samman, far tillgang till ratt
verktyg och stdd kan de forbattra sina forsdrjnings-
mojligheter, artikulera sina rattigheter i familjen och
gentemot beslutsfattare samt forbattra sin formaga att
klara av kriser och kan darmed fa en béattre framtid.

1. Under aret har inga medel skickats fran Hand in Hand Sweden till programverksamheten i
Kambodija, Tanzania eller Afghanistan.

Malgrupper

Hand in Hand verkar i geografiska omraden i
globala syd, framfér allt i landsbygdsomraden

och semi-urbana omraden dar bristen pa
forsorjiningsmajligheter ar stor och arbetsldsheten
hog. Var huvudsakliga malgrupp ar manniskor,
framfor allt kvinnor och unga, som lever pa mindre
an 3,20 dollar per dag.



Var forandringsteori

Hand in Hand bidrar till en kedja av forandring hos
de individer och grupper vi arbetar med och i de
samhallen vi verkar. Vara insatser bygger styrka pa
saval individ- som gruppniva vilket bidrar till ©kad
ekonomisk egenmakt och motstandskraftiga hushall.
Detta i sin tur bidrar till en minskad fattigdom och
Okad levnadsstandard.

Medlemmar mobiliseras i sjalvhjalpsgrupper dar de
utvecklar sin formaga att planera for framtiden,
tranas i sparande, entreprendrskap och foéretagande.
De okar sin forstaelse for marknadsmekanismer,
utvecklar sitt sjalvfortroende att generera inkomster
och hantera hushallsekonomin samt far dkad kunskap
om jamstalldhet och rattigheter. Sjalvhjalpsgruppen

ar plattformen for Hand in Hands arbete. Inom ramen
for denna stottas medlemmar att skapa och starka
|6nsamma och hallbara mikroforetag, vilket i sin tur
leder till sékrare forsorjning av hushallen samt en
Okad ekonomisk egenmakt och inflytande. Pa sikt
bidrar detta till att 6ka lokalsamhallets motstands-
kraft mot kriser av olika slag.

Utgangspunkten i programverksamheten ar varje
individs manskliga rattigheter. Vara malgrupper ar ofta
marginaliserade. Deras roster blir inte hdérda och deras
rattigheter ar asidosatta. Som en del av vara insatser
utbildas deltagarna i manskliga och medborgerliga
rattigheter, hur dessa kan utkravas och vilka samhalls-
institutioner som har till uppgift att sakerstalla dem.
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Var metod

Hand in Hand Sweden arbetar tillsammans med
lokala partnerorganisationer for att genomfora vara
program och projekt. Med sjalvhjalpsgruppen som
plattform stéttar Hand in Hand grasrotsentreprendr-
skap i syfte att bidra till minskad fattigdom. | dessa
grupper tranas medlemmarna enligt en metod
baserad pa fyra steg;

1. Social mobilisering i sjalvhjalpsgrupper:
Dessa grupper fungerar som motesplats,
natverk och plattform f&r en demokratisk
process och larande.

2. Utbildning i entreprendrskap och féretagande:

Entreprendrerna tranas i grundlaggande
affarskunskaper som bokféring, marknads-
foring, de far stod i produktutveckling och
marknadens mekanismer.

3. Tillgang till mikrokrediter: Hand in Hand
uppmuntrar till sparande och 1an inom
gruppen. Vi kan erbjuda sma lan eller lanka
entreprendrerna till ett mikrolaninstitut for
att mobilisera kapital till investeringar i
foretagets tillvaxt.

4.  Utveckling av vardekedjor och tillgang till
battre marknader: For att de sma foretagen
ska kunna utvecklas, arbetar Hand in Hand
aven med att utveckla vardekedjorna till
leverantorer och kunder-och darmed starka
entreprendrernas position pa marknaden.

| sjalvhjalpsgruppen kan entreprendrerna ocksa fa
utbildning om manskliga rattigheter, jamstalldhet,
halsa, miljé och klimatutmaningar, hur demokratiska
processer fungerar samt barns ratt till utbildning.
Med utgangspunkt i sjalvhjalpsgruppen ar det
mojligt for gruppen att ta sig an andra fragor

i samhallet.

Hur vi mater och
utvarderar vara resultat

For att mata vad Hand in Hand Sweden, i samarbete
med vara partnerorganisationer, har dstadkommit
foljer vi ldpande ett antal fasta indikatorer:

1. Antal startade eller starkta sjalvhjalpsgrupper

2. Antal medlemmar organiserade i
sjalvhjalpsgrupper

3. Antal startade eller starkta foretag
4. Antal skapade eller starkta arbetstillfallen

Varje partnerorganisation rapporterar manatligen
till Hand in Hand Sweden och resultaten publiceras
pa var hemsida.

Vi méater ocksa ekonomiska och sociala indikatorer
som forandring i inkomst, tillgang till krediter,
forbattrad levnadsstandard (exempelvis tillgang till
sanitet), forbattrad halsa, boendestandard, tillgang till
halsovard men ocksa kvinnors stallning i familj och
lokalsamhalle. Vi utvarderar férandringar som sker i
lokalsamhallet - medborgares deltagande i demokra-
tiska processer, i lokala beslutsorgan och samhallsut-
veckling i allmanhet.

Interna utvarderingar gors regelbundet av Hand in
Hand Sweden och av vara partnerorganisationer.
Vi anlitar ocksa externa organisationer och auktori-
serade revisorer for att utvardera vara program och
projekt samt kvaliteten pa inrapporterad data.

Utvarderingarna av var programverksamhet ar ett
redskap for uppféljining och larande. Tyngdpunkten
ligger pd att forsta effekten av vara insatser, hur de
forandrar/forbattrar livsvillkoren for deltagarna. Vi
har valt att lyfta fram och dela ndgra exempel pa
resultat och larande i denna rapport.




Hand in Hand och de globala hallbarhetsmalen

Hand in Hands metod och angreppssatt i fattigdomsbekampning bidrar i direkt eller indirekt till de flesta av malen
for hallbar utveckling. Ett speciellt fokus riktas dock till foljande hallbarhetsmal:

Mal 1 (ingen fattigdom); Mal 2 (ingen hunger); Mal 3 (halsa och valbefinnande); Mal 4 (utbildning for alla): Mal 5
(jamstalldhet); Mal 8 (arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt); Mal 10 (minskad ojamlikhet); Mal 13 (bekdmpa klimat-
forandringarna) och Mal 17 (globala partnerskap). Aven andra mal paverkas positivt av Hand in Hands insatser.
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Var kapacitet

Hand in Hand Sweden har en gedigen kompetens
inom de olika omradena utvecklingsarbete (inklusive

falterfarenhet), metod och policy, utvardering, Hand in Hand-nétverket bestar av
insamling, kommunikation och péverkan, finansiell (antal anstallda):

styrning, uppfélining och administration. Under

aret har Hand in Hand Sweden starkt sitt team | Hand in India 1178 anstallda

Stockholm och férdjupat relationerna med partner-
organisationerna. Genom en konstant dialog och
genom faltbesodk sakerstaller Hand in Hand Swedens
personal kvaliteten pa programmens genomforande.

Hand in Hand Eastern Africa 262 anstallda

Hand in Hand Zimbabwe 117 anstallda

Under 2021 var medelantalet anstallda i Sverige 19. Hand in Hand Afghanistan 58 anstallda
Déarutdver arbetar fyra volontarer regelbundet for

organisationen. Vi samarbetar &ven med en rad Hand in Hand Sweden 19 anstallda
foretag som erbjuder gratis eller sponsrade tjanster

inom till exempel organisationsutveckling, marknads- Hand in Hand International 15 anstallda

foring, IT-stdéd och eventlokaler.




Resultat

Trots det svara laget i varlden med pandemin har
Hand in Hand-natverket hittat satt att fortsatta sitt
arbete. Stor kraft har lagts pa att komma i kapp de
forseningar som spridningen av viruset gett upphov
till. Med vissa begransningar har avtalade, men ocksa
nya, programinsatser kunnat genomféras och
paborjas. Forst under aret sista kvartal kunde besok
hos vara partnerorganisationer ater genomforas.

Tillsammans med vara partnerorganisationer
inom Hand in Hand-nétverket har vi under aret
bidragit till féljande resultat?

31 000 startade eller starkta sjalvhjalpsgrupper
Totalt sedan start: 291100

280 000 medlemmar organiserade |

sjalvhjalpsgrupper
Totalt sedan start: 3398 000

324 900 startade eller starkta foretag

Totalt sedan start 3 361 900

417 000 skapade eller starkta arbetstillfallen
Totalt sedan start: 5 087 000

Interna och externa utvarderingar visar pa hogre
inkomst och levnadsstandard bland projektdeltagarna,
som ocksa fortsatter att spara och vara engagerade i
sjalvhjalpsgrupperna. Vi vet att organisering i
sjalvhjalpsgrupper bidrar till starkare sjalvfértroende,
storre uppfinnesrikedom och mod samt battre
ledarskap. Detta ar avgorande faktorer for att driva
sma foretag men ocksa for att engagera sig i lokalt
beslutsfattande. Sammantaget bidrar insatserna till
entreprendrernas tkade formaga att skapa forsorj-
ning, gora sina roster horda bade som individer och
som grupp samt std emot motgangar och kriser.

Det storsta programmet, det sa kallade byprogrammet
implementeras i Indien, Kenya och Zimbabwe. De
projekt som genomférs inom detta program syftar till
att forbattra livsvillkoren fér manniskor inom ett visst
geografiskt omrade genom integrerade aktiviteter
som utdver traning i entreprendrskap kan innebara
sakerstallande av att alla barn gar i skolan, atgarder
for en forbattrad halsa samt varnandet av milj¢ och
klimat. Under aret startades 37 byprojekt varav 16 i
Indien, 17 i Kenya och 4 i Zimbabwe.

Behoven av insatser som dkar fattiga manniskors
formaga att std emot klimatforandringar, negativ
miljopaverkan och forlust av biologisk mangfald dkar.
| allt storre utstrackning behdéver de manniskor som
tar del av vara program oka sin kunskap om hur de
kan minska negativ paverkan pa klimat och miljo,
anpassa sina verksamheter till férandringarna, samt
vanda detta till sin fordel. Ett exempel pa hur hansyn
till milj¢ och klimat integreras i entreprendérstraningen
ar programmet Waves of Change med insatser som
genomfoérs parallellt i Indien och Kenya. Programmet
syftar till att minska inflédet av plast i varldshaven
samt genom att skapa smaskaliga foretag inom
cirkuldar ekonomi genom att ge plast ett nytt varde
och pa sa satt generera arbetstillfallen. Programmet
genomfors i samarbete med Hall Sverige Rent. |
Kenya pagar ocksa flera insatser som syftar till att
utveckla affarsverksamheter inom vardekedjan
biodling, vilket bevarar och starker den biologiska
mangfalden. Entreprendrer trénas i biodling och
bivanliga jordbruksmetoder. For att battre kunna
skala upp affarsverksamheterna 1aggs ett stort fokus
vid att starka lokala biodlarkooperativ.

Under aret har utvarderingar genomforts av foljande
avslutade projekt.

Programmet Socio-Economic and Civic Empowerment:
a Human Rights Based Approach to Development
som genomforts i Indien och Kenya utvarderades
under aret. Programmet syftade till att bidra till
minskad fattigdom, 6kad jamstalldhet, forbattrad
demokrati, forbattrad halsa och en hallbar anvand-
ning av naturresurser. Utvarderingen visade att
kvinnor som deltagit i programmet har forbattrat sin
forsorjning och starkt sina rattigheter. Inkomsten for
saval indiska som kenyanska kvinnorna har 6kat och
det finns tydliga exempel pa hur kvinnors egenmakt
har starkts, dels genom 6kad handlingskraft, dels
genom baéttre tillgang till skydd och offentliga sociala
tjanster. Deltagarnas organiseringsformaga har
starkts genom sjalvhjalpsgrupperna. I Indien har
deltagare engagerat sig i andra paverkansorganisa-
tioner. Detta har varit svarare i Kenya dar de sa
kallade Community Based Organisations ar svagare.
Utvarderingen visar ocksa att de samarbeten som
skett med lokala externa aktdrer har bidragit till goda
effekter for programmets deltagare. Rekommenda-
tionen ar att starka samarbeten av detta slag, samt
undersoka om det finns satt att |3ta entreprendrerna
teckna forsakringar for sina sma foretag, samt
uppmuntra entreprendrerna att diversifiera sina
verksamheter for att minska sarbarheten for kriser.

2. Siffrorna redovisas av varje partnerorganisation. | siffrorna ingar resultat fran avslutade och utfasade projekt i Rwanda, Sydafrika, Lesotho and Swaziland



Projektet Environment as a Business, samarbete mellan
Hand in Hand Sweden, Hand in Hand Eastern Africa och
Hall Sverige Rent syftade till att bidra till en renare och
mer hallbar miljo for de boende i slumomradet Kasarani,
Kenya. Inom projektet skapades foretag inom cirkular
ekonomi. Den utvardering som genomférdes under
aret visar att projektet har haft positiva effekter for
deltagarna, och aven bidragit till en renare och mer
hallbar miljo. Projektet bidrog till att skapa 3 754 jobb
vilket var 6ver det uppsatta malet.

En positiv forandring som projektet bidragit till ar att
projektdeltagarna har dkat sitt sparande signifikant.

42 % har sparat for att st battre rustade i kris
och svarare tider

37 % har sparat for att investera i sina sma foretag
" % har sparat till barnens skolavgifter

Projektdeltagarna har ocksa i storre utstrackning fatt till-
gang till [an, framfor allt &r det [an fran sjalvhjalpsgruppen
som odkat. Utvarderingen visar ocksa en minskning av
riskfyllda och destruktiva beteenden och férekomsten av
kriminalitet som kan kopplas till att antalet jobb dkat.
Kvinnors egenmakt har dkat och 66% av projektdeltagarna
uppger att de kommer att fortsatta att utnyttja de
fardigheter de lart sig genom projektet.




Kommunikation och
engagemang

Hand in Hand Sweden sprider kunskap och informa-
tion om hur vart arbete bidrar till att minska fattigdo-
men i varlden - och om arbetet pa plats i vara
programlander. Vi vill synliggdra sambanden mellan
entreprendrskap, forsoérjning, jobbskapande och
jamstalldhet, utveckling och demokrati.

Under 2021 var ett viktigt fokus i kommunikationen
att belysa hur hart drabbade entreprendrerna och
vara programlander var, bland annat i uppropet
tlyftblicken. Vi genomférde event pa nya plattformar,
som Clubhouse, och genomférde flera webinar for
prioriterade malgrupper.

Kommunikationen med vara kollegor i partnerorganisa-
tionerna fordjupades.

Under andra halvaret genomfordes flera kommunika-
tionsinsatser under temat "Back to green business”,
da vi har ett okat fokus pa klimatanpassning och
innovativa, miljo- och klimatsmarta féretag.

Tillsammans med satsningar i print, e-postutskick och
sociala medier har vi natt hogre synlighet och markt ett
Okat engagemang hos bade befintliga och nya givare.

Lardomar under aret

Pandemin har visat att manga av de sma foretagen ar
sarbara for yttre chocker. Marginalerna ar fortfarande
ytterst begransade och manga av de smaskaliga
entreprendrerna har drabbats hart av de restriktioner
som inforts i syfte att dampa smittspridningen. Det
finns anledning att undersoka i vad man kompletterande
ldsningar inom till exempel forsakringsomradet kan
vara aktuellt aven for dessa smaskaliga verksamheter.

Givet att entreprendrerna kommer att fortsatta utsattas
for olika former av pafrestningar, i privatlivet, eller svara
omstandigheter i samhallet, kan det ocksa finnas skal att
uppmuntra entreprendrerna att diversifiera sina
affarsverksamheter for att minska sarbarheten.

Hand in Hand bidrar till att de kvinnor som deltar i
vara programinsatser okar sina inkomster. Vi ser
ocksa att nar vi aven kan informera kvinnor om deras
manskliga och medborgerliga rattigheter men ocksa
lara dem hur dessa rattigheter kan utkravas sa kan
kvinnorna 6ka saval sin ekonomiska som sociala

egenmakt. De blir battre rustade att utmana de
samhallsstrukturer som haller dem tillbaka.

Vi ser att vi fortsattningsvis ska starka samar-
betet med andra samhallsaktdrer som ytterligare
starker en rattighetsbaserad programverksamhet.
Att ytterligare fordjupa samarbetet med och
engagera andra intressenter, som till exempel
centrala och lokala myndigheter, har visat sig

ge fordelar till de manniskor vi stottar och bidrar
till insatsernas hallbarhet.

Vad vi ser framfor oss

UNDP varnar for att en miljard manniskor riskerar
att leva i extrem fattigdom ar 2030. De senaste
aren har forutsattningarna att na hallbarhetsmalen
i Agenda 2030 vasentligt forsamrats. I[dag lever
ungefar 1,3 miljarder manniskor i sa kallad fler-
dimensionell fattigdom, d v s fattigdom som
utdver den ekonomiska fattigdomen inkluderar till
exempel bristfallig halsa, utbildning och levnads-
standard. Av dessa bor 85% i Afrika sdder om
Sahara eller i Sydasien.

Var bedomning &r att pandemin kommer att
fortsatta att paverka var verksamhet under en lang
tid framover. Vara programinsatser kommer dven
fortsattningsvis att paverkas av risken for smitt-
spridning och av restriktioner. Men vi har nu en
erfarenhet av att anpassa verksamheten till nya
omstandigheter. Det finns en stark efterfragan pa
vara insatser att stotta manniskor att bygga upp sin
forsorjning och sina sma foretag igen. Vi vet ocksa
att dagens smaskaliga entreprendrer maste tanka
nytt nar de aterigen bygger for framtiden. De sma
foretag som nu ateruppbyggs och startas maste
gdra det pa ett satt som ocksa hallbart for planeten.
S& langt som mojligt behdver entreprendrerna hitta
satt att vaxa sina verksamheter utan att bidra till
klimatforandringar, dverutnyttjande av natur-
resurser och en negativ miljopaverkan. De behdver
ocksa anpassa sig till utmaningar som tilltagande
vattenbrist, torka, &versvamningar och naturkata-
strofer. Har finns saval hot som majligheter.

Organisationen har under ett par ar investerat i
att starka sin kapacitet och kompetens genom
rekryteringar och investeringar i system och
infrastruktur. Darmed bor vi ocksa vara battre
rustade att driva var verksamhet pa ett effektivt
och effektfullt satt.






