


Vart uppdrag &r att bekampa
fattigdomen pa det mest héllbara,
| effektiva och langsiktiga satt vi vet
o I—"g'e'nxom att satta manniskorna
©"det handlar om i férarsatet.

ARSRAPPORT 2021

Inledning
Generalsekreterare
Aret som gatt

Vart natverk i varlden

Var metod i fyra steg

Sa skapar vi forandring J/;f-'-l-?
Hallbarhetsmalen ;__:;‘;-14 <

-

Aret med en pandemi 16

Vara program ocheprojekt 18
Kemmunikation & engagemang 26
Aret i siffror 28

2 | HAND IN HAND 2021 HAND IN HAND 2021 | 3




Hur kan man bekampa
fattigdom med
entreprendrskap?

Fattigdomen ar mangdimensionell och det kravs uthalliga insatser pa
manga olika nivaer for att bekdmpa den effektivt. En av huvudorsakerna
nar fattigdom biter sig fast ar bristen pa jobb och forsérjning - och det &r
framst har Hand in Hands insatser gor konkret och hallbar skillnad. Var
verksamhet bygger pa ett grasrotsperspektiv, dar organisering i sjalvhjalps-
grupper och utbildning i entreprendrskap utgdr fundamenten. Metoden
bottnar i en grundmurad tro pa manniskors vilja, ambition och formaga

att ta makten dver sin egen framtid.

} Pandemin var ett hart slag mot varldens fattiga och vagen tillbaka &r lang och
modosam. De redan utsatta fick det tuffare och manga foll ater tillbaka under
fattigdomsstrecket. Den framsta orsaken &r att jobben férsvann for manga miljoner
manniskor - sarskilt i den informella ekonomin dar varldens fattiga framst forsorjer sig.

Den globala krisen har gjort det tydligt hur relevant var metod &r. Att ge manniskor
stdd, utbildning och traning for att starta eller utveckla sma mikroféretag utifran
sina férmagor och forutsattningar, ar en effektiv modell av hjalp-till-sjalvhjalp

for att skapa en hallbar férsérjning. Det &r kunskap som inte férsvinner
och som skapar motstandskraft infér framtida utmaningar.

Fore arsskiftet nadde vi pa Hand in Hand en milstolpe, da vi passerade
fem miljoner skapade jobb genom vara insatser. Och vi har bara borjat.

Vi tror pa starka, sjélvstandiga entreprenorer.

Vi tror pa manniskor.
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For forsta gangen sedan 1998
Okar nu antalet manniskor som
lever i fattigdom. Det ar en f6ljd
av pandemin, klimatférandringar
och naturkatastrofer, politisk
polarisering och fortsatta konflikter
i varlden. Enligt den Internationella
arbetsorganisationen, ILO, har de
cirka 1,6 miljarder manniskor som arbetar i den informella ekonomin drabbats
hardast av pandemin och dess konsekvenser da deras inkomster &r osakra och
socialt skyddsnat saknas. Sarskilt svara har konsekvenserna varit for kvinnor och
unga. Manga smaskaliga entreprendrer har trillat tillbaka i fattigdom, och manga
kampar for att kunna bygga upp sina verksamheter igen medan andra, med
stéd av Hand in Hand, stallt om sina verksamheter och klarat krisen battre.

N&r vi nu aterigen reflekterar dver aret som gatt kan vi konstatera att vi trots en
tuff start anda lyckats hitta satt att driva verksamheten framat. En avgérande
faktor har varit narheten till de manniskor vi stottar. Med 6rat standigt mot marken,
nyfiket och respektfullt lyssnande till entreprendrerna, har vi snabbt kunnat
stalla upp men ocksa stélla om nér sa varit nddvandigt.

De senaste arens utmaningar till trots sa har Hand in Hand sedan vi etablerades
bidragit till att mer an fem miljoner jobb genererats. Vi vet att smaféretagarna har
fatt med sig kunskap, stolthet och en starkt formaga att paverka sin levnads-
situation. Det finns tydliga exempel pa hur kvinnors egenmakt har starkts, dels
genom okad handlingskraft, dels genom baéttre tillgang till offentliga skydds-
nat och tjanster. Genom sjalvhjalpsgrupperna har deltagarnas organiserings-
formaga forbattrats. Och dannu battre effekt far vara insatser nar vi nu allt
samarbetar med andra aktorer.

De allra flesta manniskor bade kan och vill férsérja sig och sina familjer, leva
vardiga liv och bidra till ett gott samhalle. Det ar Hand in Hands uppdrag att

,’ Trots en tuff start har vi lyckats - . gora detta mojligt.
hitta satt att driva verksamheten

framat. En avgdrande faktor har varit
narheten till de manniskor vi stéttar.,,

Stina Go6tbrink

Generalsekreterare
Hand in Hand Sweden
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ARET SOM GATT

Hand in Hand 1 korthet

Hand in Hand Sweden har till uppdrag att i samarbete med vara partner-
organisationer hitta finansiering, utveckla programinsatser, utvardera och
lara av programverksamheten, starka vara partnerorganisationers organi-
satoriska och programkapacitet samt genom kommunikation beratta om
fattigdomen i varlden och hur vi tillsammans arbetar for att minska den.

Hand in Hand Sweden har kompetens inom olika former av bistand
och utvecklingsarbete, metod och policy, utvardering, insamling,
kommunikation och paverkan samt finansiell styrning och uppféljning.

VAR VISION o
Hand in Hand Swedens vision A

ar en varld utan fattigdom.
Vart langsiktiga mal &r att
bidra till att skapa 10 miljoner

jobb och pa sa sétt bidra till VILKA FINNS VI TILL FOR

att minska fattigdomen och

forbattra levnadsvillkoren for Hand in Hands huvudsakliga malgrupp &r manniskor,
50 miljoner manniskor. framfor allt kvinnor och unga, som lever pa mindre

an 3,20 dollar per dag. Vi verkar i geografiska omraden
i globala syd, framfor allt i landsbygdsomraden och
semi-urbana omraden dar bristen
pa forsdrjningsmojligheter &r stor
och arbetslosheten hog.

Foreningen Hand in Hand Sweden.
Registrerad i Sverige 1991.

Org.numer: 814000-8643
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GAVOR & BIDRAG 2021

INTAKTERNA FORDELAS
ENLIGT FOLJANDE:

} Privata gavor 30 %
Bidrag exklusive Postkodlotteriet 26 %
Foretag 15 %

} Postkodlotteriet 15 %

Organisationer och stiftelser 14 %

”Var malgrupp ar framst
kvinnor och unga som
lever pa mindre an

3,20 dollar per dag.,’

TOTALA GAVOR OCH BIDRAG:

I

miljoner kronor

RESULTAT

Tillsammans med vara partnerorganisationer
har vart arbete genererat foljande resultat:

31000

startade eller starkta sjalvhjalpsgrupper
Totalt sedan start: 291100

280000

medlemmar organiserade i sjalvhjalpsgrupper
Totalt sedan start: 3 398 000

324 900

startade eller starkta foretag
Totalt sedan start 3 361 900

417000

skapade eller starkta arbetstillfallen
Totalt sedan start: 5 087 000

VI PASSERADE

5 MILJONER JOBB!
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HAND IN HANDS NATVERK | VARLDEN

Natverket Hand in Hand

| syfte att bekampa fattigdomen i varlden pa ett Iangsiktigt hallbart satt,
verkar vi genom vara partnerorganisationer dar lokal personal imple-
menterar vara program. Hand in Hand-natverket bestar av Hand in Hand
Sweden, Hand in Hand International (UK), Hand in Hand Eastern Africa
(Kenya och Tanzania), Hand in Hand Zimbabwe, Hand in Hand India,
Hand in Hand Afghanistan samt Hand in Hand Cambodia!

19

Sverige

Afghanistan

1178

Indien

HAND IN HAND-NATVERKET BESTAR AV

Zimbabwe (antal anstéllda):
Hand in Hand India 1178 @
Hand in Hand Eastern Africa 262
Hand in Hand Zimbabwe 7 @
Hand in Hand Afghanistan 58 @
Hand in Hand Sweden v @
Hand in Hand International 15

1. Under aret har inga medel skickats fran Hand in Hand Sweden till programverksamheten i Kambodija, Tanzania eller Afghanistan.
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VAR ARBETSMETOD - 4 VIKTIGA STEG

Var metod i fyra steg

STEG1
Mobilisering i
sjalvhjalpsgrupper

Som ett forsta steg i var modell mobiliserar vi framfér
allt kvinnor i sjalvhjalpsgrupper. Dar far de lara sig om
gruppdynamik samt vikten av att spara och halla en
budget. Vid behov utbildar vi dem dven i att 13sa, skriva
och rakna. En sjalvhjalpsgrupp bestar av ungefar 20
medlemmar och tillsammans pabdrjar de ett gemen-
samt sparande. | grupperna skapas en viktig social
gemenskap dar man stottar varandra och arbetar mot
gemensamma och tydliga mal.

STEG 2

Utbildning och traning
| entreprendrskap

Deltagarna utbildas i bland annat entreprenérskap,
bokféring och marknadsféring. | gruppen analyseras
deltagarnas mojliga branscher och inriktningar. Darefter
fokuserar insatsen pa hur man startar och driver en
verksamhet. Har utbildas dven i kvinnors rattigheter,
klimatférandringar och hallbart foretagande.

STEG 3

Finansiering och
verktyg

Nasta steg fokuserar pa att fa mikroféretagen stabila
och Iénsamma. Skulle nagon behdva ta ett 1an utdver
gruppens egna besparingar och har fullfoljt utbildningen,
lankar vi dem till seridsa institut for mikrolan for att
investera i t ex boskap, transportmedel eller maskiner.
Lanen far enbart anvandas for investeringar i affarsverk-
samheten och aterbetalningsgraden &r nara 100 procent.

STEG 4

Expansion och
vardekedjor

Nar foretaget ar igang hjalper vara affarscoacher l6pande
till med fragor som distribution, kvalitet, férpackning
och expansion. Om foretaget vill nd utanfor sin lokala
marknad stalls hogre krav pa kvalitet och leveranssakerhet.
Vi hjalper foretagen att bygga resurser for expansion
utanfor sin traditionella marknad. Vi hjalper ocksa
grupper av foretag att tillsammans introducera sina
produkter pa nya marknader.
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THEROY OF CHANGE

4
.

Sa har skapar var
metod férandring

Hand in Hand bidrar till en kedja av forandring hos de individer och
grupper vi arbetar med och i de samhallen vi verkar. Vara insatser
bygger styrka pa saval individ- som gruppniva vilket bidrar till okad
ekonomisk egenmakt och motstandskraftiga hushall. Detta i sin tur
bidrar till en minskad fattigdom och dkad levnadsstandard.

} Utgangspunkten i programverksamheten ar Som en del av vara insatser utbildas deltagarna
varje individs manskliga rattigheter. Vara mal- i manskliga och medborgerliga rattigheter, hur
grupper ar ofta marginaliserade. Deras roster blir dessa kan utkrdvas och vilka samhallsinstitutioner
inte horda och deras rattigheter &r asidosatta. som har till uppgift att sakerstalla dem.

| i..'
i\ A
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"I ]

fﬁqf ) J»
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Value chain and
context analysis, market

Enable access to

Set up and support

Capacity building
and training

credit and
productive assets

Self-Help Groups.

Mobilise people to join
//
S
y

(business, skills,

VENTIONS

linkage and collaboration

climate, gender)

-

SA HAR SKAPAS FORANDRING

Poverty reduction and improved household wellbeing

Women’s economic empowerment

A A

Profitable and resilient micro-enterprises

) . Functioning and Strengthened
Links to bigger well-managed enabling
markets producergroups environment

Resilient livelihoods for households

|>

Access to affor- Access to Competitive Access to credit
dable inputs and information and products and and productive
financial services advice services assets
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DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Tillsammans mot
en hallbar framtid

Hand in Hands arbete med att bekampa fattigdom bidrar
direkt eller indirekt till de flesta av malen for hallbar utveckling.
Ett speciellt fokus riktas till nio av de sjutton malen.

INGEN
FATTIGDOM

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tw
4l

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2
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@ GLOBALA MALEN
for héllbar utveckling

VARA FOKUSOMRADEN

HUR UPPNAR VI MALEN?

Vi tranar och utbildar

« Var utgdngspunkt ar att en hallbar forsorjning ar

INGEN
FATTIGOOM

manniskor som lever i fattig- avgorande for bryta fattigdomsspiralen. th
dom i entreprendrskap foratt | . gn stabil inkomst sakerstaller tillgang pa tillracklig
de ska kunna sékra en lang- och naringsrik mat. 8 Mihitn
. . o . . . ;lllille[lK;lIMﬂM\SK
Sl ool sl s « Grasrotsentreprendrer inom den informella sektorn ﬁi
bidrar till samhallens och landers valstand och tillvaxt.
Viintegrerar halsoframjande * | Indien ingar en halsomodul i de flesta projekt. 3 i

insatser i flera av Hand in
Hands projekt. Bristfallig halsa
ar saval en effekt av som en
bidragande orsak till fattigdom.
I grunden ger dessutom den
Okade inkomsten mojlighet till
battre mat och vard vid behov.

Exempel ar mobila halsokliniker och veterinarer.

* | projekt som riktar sig specifikt till ungdomar i
Zimbabwe inkluderas dven kunskap om halsa som
en viktig komponent.

0CH
iDE
o

En grundldaggande orsak till att
barn inte gar i skolan &r fattig-
dom. Barn som lever i fattig-
dom riskerar att inte ga i skola
eller fullfélja sin utbildning.
Darmed I6per de storre risk att
fastna i fattigdom, en fattigdom
som arvs till nasta generation.

» Det utbredda barnarbetet i Indien var startskottet
for Hand in Hand.

* Vi bedriver uppsdkande verksamhet, bidrar till skolor
och stédjer barn som hoppat av skolan i Indien.

« Deltagarna i vara program okar sina inkomster
vilket mojliggor for deras barn att ga i skola.

4 Gl

BILD
LA

| Indien ar samtliga av deltagarna
i programmen kvinnor.

| Afrika och Afghanistan inklu-
deras dven man till viss del.

Till viss del inkluderar vi dven
man och unga i vara program
da detta bidrar till att forandra
synen pa traditionella konsroller
och kvinnors ratt. Deltagarna i
vara program ar ofta marginali-
serade i sina samhallen.

« Genom var tréning 6kar de deltagande kvinnornas
ekonomiska egenmakt

» Med en starkare ekonomisk stallning 6kar ocksa inflytande
och beslutsratten i hushallen och i lokalsamhallet

» En starkare ekonomisk och social plattform bidrar till
att minska ojamlikheten.

« Deltagarna i vara program far kunskap om sina
manskliga och medborgerliga rattigheter och hur
dessa kan utkravas.

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
OJAMLIKHET

-~
g‘ =)
v

Vi arbetar for att vart jordbruks-
program ska integrera perspek-
tiv som miljo, klimat och respekt
for biologisk mangfald, det vi
kallar planet-friendly farming,
Vara insatser inom avfallshan-
tering bidrar till en cirkular
ekonomi. Vara insatser inom
cirkular ekonomi och aterbruk
bidrar ocksa till Mal 13.

« Vi starker kunskap om klimatférandringar, dess orsak
och konsekvenser hos deltagarna i vara program.

* Viuppmuntrar deltagarna att utveckla affarsverksamheter
som begransar utslapp av CO,,

« Vitranar deltagarna i hur de kan anpassa sina affars-
verksamheter till klimatférandringarna och bygga
motstandskraftiga foretag.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Bara genom att arbeta sektor-
overskridande kan vi lyckas
med de Globala malen. Det
kravs samarbeten éver gran-
serna och kreativa partnerskap.

« Vi mobiliserar aktoérer fran olika sektorer i samhallet for
att dela kunskap och utbyta erfarenheter.

* Viarbetar med och i aktiva partnerskap med andra
civilsamhallesorganisationer, naringsliv, myndigheter och
beslutsfattare samt den akademiska varlden i program-
verksamhet, insamlingsarbete och kommunikation.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&
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Att leva med Covid-19 och skapa
motstandskraft mot nya kriser

Marginalerna ar fortfarande ytterst begransade
och manga av de smaskaliga entreprendrerna har drabbats hart av
de restriktioner som inforts i syfte att dampa smittspridningen.

Men vi har nu en erfarenhet av
att anpassa verksamheten till nya omsténdigheter. Det finns en stark
efterfragan pa vara insatser att stotta manniskor att bygga upp sin
forsérjning och sina sma foretag igen.

Vi vet ocksa att dagens smaskaliga entreprendrer

Sa langt som mojligt behdver entreprendrerna
hitta satt att utveckla sina verksamheter utan att bidra till klimatférand-
ringar, dverutnyttjande av naturresurser och en negativ miljopaverkan.
De behdver ocksa anpassa sig till utmaningar som tilltagande vatten-
brist, torka, dversvamningar och naturkatastrofer.

16 | HAND IN HAND 2021 HAND IN HAND 2021 | 17



BYPROGRAMMET

Vara program
och projekt |

Vardet av den samlade projektportfoljen uppgick under aret till drygt 130 mkr.
Programmen har forsorjning och entreprendrskap i fokus, ofta integreras

insatser for miljd, klimat eller biologisk mangfald, manskliga rattigheter

och jamstalldhet samt halsa for en starkare och mer hallbar effekt.

Waves of Change ar ett tredrigt samarbete mellan Hand in Hand
Sweden och Hall Sverige Rent. Har forenas insatser for fattigdoms-
A bekampning med miljovard. Med en unik metod adresserar vi tva
av var tids stora utmaningar samtidigt - nedskrapningen i hav
och kustomraden samt fattigdom och utsatthet hos de miljoner
manniskor som lever i Indien och Kenya.

+ Oka malgruppens forsoriningsmojligheter Waves of Change fick en utmanande start mitt
genom att skapa minst 5 000 smaskaliga under pandemin, men kunde hamta upp under
foretag och 8 000 jobb, framférallt inom 2021 och vid slutet av aret hade Kenya
atervinning och avfallshantering, vilket bidrar rekryterat 813 deltagare i 44 sjalvhjalps-
till hallbar ekonomisk tillvaxt grupper, ett hundratal féretag hade startat

och 6ver 200 personer hade deltagit i traning
i social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

B P E plastavﬂfall .' Wit omradenﬁoch s | Indien hade vi natt 25 000 personer genom
nedskrdapningen av kustomradena genom - r - g
informationskampanjer och 6kat sopsorte-

samarioeten ringen fran 50 till 60 procent av hushallen.

+ Oka medvetenheten om konsekvenserna av

» Oka andelen plast som atervinns eller dteranvands G A S T e )

Vart storsta pro , det sd kallade Bypro t 5 : ;
ot storsia prograr >a Kalede Byprogramme Ett Byprojekt pagar under 2,5 ar + Foérandra synen pa manniskor som arbetar med arbetade fram en omfattande studie om

implementeras i Indien, Kenya och Zimbabwe. s tarvinni [ e last Sy S e hh
Programmet syftar till att forbattra livsvillkoren for och de nyckeltal vi méter &r: S Rl CLC L B E>as s e O”.‘,..as? ket ek

. . : . i E g atervinning kan minska miljopaverkan och
manniskor inom ett visst geografiskt omrade. Detta « Skapa ett erfarenhetsutbyte mellan akademiska = et A

) = -~ S e - =0 starka den cirkulara ekonomin.

sker genom integrerade aktiviteter som utoéver « Antal deltagare i traning och utbildnin institutioner, foretag, myndigheter, civila
traning i entreprendrskap kan innebara sakerstallande gare! ng utbiidning samhallet och miljésektorn i Kenya, Indien Waves of Change &r ett projekt som
av att alla barn gér i skolan, dtgarder for en forbattrad « Antal sjalvhjalosgrupper som startas eller starks och Sverige finansieras av Postkodlotteriet,

halsa samt varnandet av milj¢ och klimat.

» Antal foretag som startas eller starks
Byprogrammet finansieras av ett flertal féretag
och privatpersoner. + Antal jobb som skapas eller starks

Nu skapar vi ringar pa vattnet!

Under ett méte med Hand in Hand, inom ramen fér Waves of Change, diskuterades bland annat
vikten av att arbeta tillsammans for att kunna gora verklig skillnad. Har visades ett exempel fran
Karaikal, dar en skrépplockar-kampanj pagick. Har hade manniskor gatt samman fér att rensa
kommunens langa strand fran skrap. Hand in Hand Indias sjalvhjalpsgrupp i Mamallapuram insag
snabbt att de skulle kunna gora nagot liknande.

Med detta som utgangspunkt var det hjartevarmande att se hur fiskarsamhallet Mamallapuram,
inspirerade av en kampanj 20 mil bort, sjdlva bestamde sig for att bidra till en battre miljo.

Efter detta har fler sjédlvhjdlpsgrupper anordnat strandstéddning for att bevara miljon vid havet.
De har tillsammans samlat ihop 300 kilo skdrp som annars skulle ha hamnat i havet.
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HAND IN HAND EASTERN AFRICA HAND IN HAND EASTERN AFRICA

Majoriteten av Kenyas befolkning ar smabodnder som ar beroende av egen
produktion, saval for mat fér dagen som inkomst. Aven om pandemin slappte
sitt grepp nagot under andra halvan av 2021, kommer aterhamtningen att ta tid.
Svar torka och en intensiv grashoppsinvasion har medfort ytterligare utmaningar.

BARINGO HONEY VALUE CHAINS

Baringo Honey Value Chains ar ett tvaarigt projekt i

Arbetslosheten har stigit kraftigt, liksom priset pa olika baslivsmedel.

Tillstandet for ekosystemen har forvarrats och klimatforandringarnas effekter ar
mycket patagliga. Huvudparten av Hand in Hands insatser i landet fokuserar
darfor pa motstandskraft och hallbarhet i entreprendrskapet.

LIND INVEST

| Eldoret, Uasin Gishu County i Kenya, finansierar
Lind Invest ett tredrigt projekt med visionen om
Ett stérkt samhélle med hallbara féretag och jobb.
Projektet ar unikt da det férutom ekonomiska
effekter dven mater effekter och vardeskapande
ut ett socialt perspektiv (Social Return on
Investment). Redan efter projektets forsta ar kan
vi se riktigt starka resultat! Ett deltagarantal som
vida overtraffar det arliga malet, forbattrad
forsorjningsformaga hos projektdeltagarna
genom Okade inkomster, ett mer entreprendriellt
synsatt och starkt kunskap kring féretagande.

Kvinnorna i projektet kunde ocksa vittna om att
deras 6kade inkomst bidragit till mindre konflikter
i hemmet. Forbattrad kunskap kring finansiering
har resulterat i att majoriteten av sjalvhjalpsgrup-
perna nu har tillgang till krediter for att utveckla
sina affarsverksamheter.

Projektet finansieras av Lind Invest

« Att 6ka smabondernas produktivitet genom
diversifiering och klimatanpassade jordbruksmetoder

* Att starka mikroféretagen genom forbattrade
vardekedjor och tillgang till krediter

+ 2500 kvinnor och unga genomgar Hand in Hands
utbildning och traning

1750 mikroféretag och 2 250 jobb skapas

har anslutit sig till projektet
(malet var 880) och av dessa har 1569 genomgatt
traning och sparar nu i sin sjalvhjalpsgrupp

har &ven genomgatt
entreprendrskapstraningen

har fatt traning i
finansiell kunskap och av dessa har

fatt tillgang till krediter
har startats vilket har skapat

Rosmarys tradgard blomstrar

I Rosmarys sjalvhjalpsgrupp ingar 16 kvinnor. De &r alla malmedvetna med sin
entreprendrskapstraning och sitt sparande. Genom Hand in Hands utbildning
har Rosmary fatt lart sig om en typ av odling i dar grédorna vaxer i vaningar,
vilket ger henne en inkomst hon aldrig vagat dromma om. Pengarna racker
bade till naringsrik mat och till att utoka verksamheten. Dessutom har vinsten i
foretaget gett henne mojlighet att utdka sin verksamhet med fiskforsaljning pa
den lokala marknaden, vilket &kat hennes inkomst ytterligare. “Det jag lart mig
om diversifiering har bidragit till en 6kad ekonomisk stabilitet. Nu kan jag
forsérja mig sjdlv och familjen utan problem”, berattar Rosmary. En av hennes
stora utmaningar ar det tidsdédande hamtandet av vatten - och Rosmary planerar
nu for att ta ett mindre 1an via Hand in Hand for att investera i en vattentank.
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Kenya dar traning i entreprendrskap, utbildning i
biodling och honungsproduktion bidrar till att starka
motstandskraftiga och smaskaliga jordbruksforetag.
Projektet ar en uppfoéljning av tidigare insatser dar
entreprendrerna organiserade sig i kooperativ for att
forstarka sin affarsverksamhet. Dessa kooperativ far
nu stdd i att ytterligare dka sin produktion och starka
vardekedjan fran honungsproducent till konsument.

Projektet finansieras av Hand in Hand Sweden.

har fatt traning i
entreprendrskap och starkt sin formaga att motverka
och anpassa sig till klimatférandringarna genom
innovation och hallbart jordbruk. (Mal: 2 000)

har mobiliserats (Mal: 40)

har startats eller starkts inom biodling
och honungsproduktion och darigenom skapat
.(Mal: 546)

har genomgatt Accelerator-
programmet. (Mal: 1400)

genom kunskaps-
byggande, 6kad administrativ och praktisk kapacitet
samt effektiviserad produktion.

Mot Clementine - idag framgangsrik tillverkare

av skyddsklader for biodlare

Tidigare odlade fyrabarnsmamman Clementine hirs och foédde upp getter. Hon hade aven en liten
butik dar hon salde hushallsprodukter. Samtidigt sydde hon klanningar och skoluniformer for att dka
sina sma inkomster. Utgifterna var stora och Clementine hade svart att fa pengarna att racka.

Projektet Baringo Honey Value Chains utbildar i att tillverka skyddsklader for biodlare, och det blev
startskott pa Clementines nya, framgangsrika karriar! Idag tillverkar Clementine skyddsdrakter som
hon saljer och hyr ut till biodlare i omradet. Detta har 6kat hennes inkomster och hon har nu rad att
laga naringsriktig mat till familjen och betala barnens skolavgifter, skolmaterial och uniformer.

Clementine planerar att skala upp produktionen och att bredda forsaljningen av skyddskladerna for
biodlare till narliggande byar.
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Med pandemin som fond blev 2021 dnnu ett svart ar for Zimbabwes
befolkning. Den extrema fattigdomen 6kade till att omfatta nastan
halften av landets invanare. Den komplexa politiska och ekonomiska
krisen forstarktes av miljd- och klimatrelaterade utmaningar. Trots
restriktioner for mdten och resor lyckades Hand in Hand Zimbabwe
genomfdra sina program och na merparten av sina mal.

JOB CREATION PROGRAM

Sedan 2014 driver Hand in Hand Zimbabwe Job
Creation Program som syftar till att genom

smaskaligt och hallbart entreprendrskap « Stdrka entreprendrens position i vardekedjorna.
forbattra forsoérjningen for marginaliserade Deltagarna fick stod i att bilda kooperativ, vilka i sin
kvinnor och ungdomar men &ven man som lever tur kunde dra nytta av stordriftsfordelar som gemen-
i pa landsbygden. samma inkop och transporter.

» Traning i forhandlingstekniker, marknadsféring och
forpackningsdesign.

Utbildning om klimatférandringar och klimat- och
miljomassigt hallbar affarsverksamhet.

Utbildning i klimatanpassning av sin verksamhet.

har mobiliserats in i

och

Projektet finansieras av Postkodlotteriet har starkts/startats

och Hand in Hand Sweden.
har skapats

Zamicebo - fiskodlare med framtidsplaner

Sjalvhjalpsgruppen Zamicebo bildades 2020. Fram till dess kampade delta-
garna for att forsorja sig och sina familjer. Pengarna rackte inte till mat och
manga i naromradet tvingades flytta till grannlanderna for att hitta forsérjning.

Genom projektet Motivated Entrepreneurial Youth fick deltagarna traning i
entreprenodrskap, i sparande och tillgang till sma 1an att investera i sin affars-
verksamheter. De valde att starta ett fiskodlingsféretag. Genom Hand in Hand
fick de utbildning i fiskproduktion, i hur de kunde bygga fiskdammar, om foder,
vaccination och skdrd av fisk. Nu borjar foretaget att ge en intakt, och
Zamicebo planerar att utdka verksamheten. Gruppens ordférande Sithunyiwe
Mpunzi berattar: "Hand in Hands utbildningar har varit en 6gondppnare fér
0ss. Vi hoppas att fler i vart samhélle far samma chans att féréndra sina liv”.
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MOTIVATED AND ENTREPRENEURIAL

YOUTH FAS 2 (MEY 2)

MEY 2 &r en holistisk satsning pa Zimbabwes ungdom, for att oka
deras livsmotivation och forsérjningsmojligheter.

Projektet tar sig an utmaningar som fattigdom, arbetsléshet och
halsa. Projektet bygger pa tre fokusomraden som émsesidigt
starker varandra; motivationstraning, halsa och entreprenérskap.
Arbetet ar férebyggande och sker i samarbete med lokala skolor
och myndigheter i Zimbabwe.

Projektet pagar till slutet av 2022 och ér finansierat av
Hand in Hand Sweden, féretag och privatpersoner.

Rujeko Star Club - en ren succé

De sju unga kvinnorna fran Chirumanzu-distriktet hade inte
nagon inkomst nar de horde talas om projektet. ”Vi kimpade fér
att férsérja vara familjer. Vi prévade pa olika féretagsidéer, men
det misslyckade eftersom vi saknade kunskap om att driva
féretag”, berattar 23-ariga Ruvarashe Mhondi, medlem i sjalv-
hjalpsgruppen Rujeko Star Club.

Hand in Hands entreprendrsutbildning inspirerade gruppen att
tillverka tvattmedel. Nu driver den ett framgangsrikt foretag och
forsaljningen ger varje medlem en inkomst pa ca 750 kronor per
manad. Efter att gruppen deltog pa en marknadsmassa har de
aven fatt en lokal stormarknad som kund.

RUVARASHE

i entreprendrskap,
motivation och halsokunskap, varav 1800 i
aldern13-18 ar, och 1200 i dldern 18 - 35 ar.

av deltagarna i projektet
ska vara flickor/kvinnor
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Hand in Hand startade i Indien. Programmen ar utspridda dver sjutton
delstater och anpassade efter lokala behov och férutsattningar. Kvinnors
utsatthet, familjens halsa och barnens skolgang ar viktiga perspektiv i
vara insatser. | Indien deltar endast kvinnor i vara program. 2021 var
landet hart drabbat av pandemin - men verksamheten kunde genom-

foras med olika anpassningar.

POWER
TO
EMPOWER

Inom ramen for projektet har dver 4 000 kvinnor
pa landsbygden fatt kunskap om hur effektiv, ren
och hallbar energi kan forenkla och forbattra bade
féretagande och vardagsliv.

Power to Empower visar tydligt att ren och prisvard

energi ar en central aspekt i kampen mot fattigdom.

Projektet finansieras av Hand in Hand International.

har startat eller starkt sina affarsverk-
samheter inom hallbar energi.

har fatt kunskap om
energieffektiva metoder och produkter.

har tagit mikrolan for att investera
i sin verksamhet.

Aktiviteterna i projektet har

av deltagarna har bytt till moderna
och energieffektiva metoder for matlagning.

Motordriven drejskiva férandrade livet fé6r Hemlata

Hemlata tillverkade tidigare sina krukor manuellt, vilket var tidskravande
och slet pa kroppen. Produktiviteten var 1dg och hon led av standiga
ryggsmartor. 2020 startade Hemlata sin traning med Hand in Hand och
larde sig om hur energieffektivitet kunde forbattra bade hemmets
vardagsliv och hennes affarsverksamhet. Genom utbildningen fick
Hemlata uppmuntran att investera i en motordriven, energieffektiv
drejutrustning, vilket har betytt en enorm férandring pa flera satt.

Nu producerar hon fler krukor av battre kvalitet och hennes inkomst har
Okat med 60 procent. Hon planerar nu att expandera sin verksamhet,
starka sina vardekedjor och utdka sitt kruksortiment.

Nu kan Hemlata antligen investera | sina barns utbildning!
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RISE UP WOMEN!

HAND IN HAND

Projektet ”Rise up Women”, som genomfors i Rajasthan,
Indien, startade i maj 2019 och pagar till och med april
2024. Kvinnors marginaliserade sociala position och
ekonomiska utsatthet ar stor i delstaten som bland
annat har landets lagsta laskunnighet. Projektet syftar
till att bygga upp kvinnors formaga att delta och bidra till
den vaxande ekonomin samt gora det mojligt for dem att
utmana radande maktstrukturer och traditioner.

Nu har projektet natt halvtid och en utvardering visar att
projektet bidragit till att vasentligt forstarka deltagarnas
ekonomiska situation. Detta ar betydelsefullt da dessa
kvinnor fungerar som forebilder i lokalsamhallet och for
kommande generationer.

Projektet finansieras av en privatperson.

Kunskap, sjalvfortroende
och en foodtruck

Efter Hand in Hands utbildning vagade trebarnsmamman
Shakuntala Devi préva sina vingar som foéretagare. Hon
hade fatt kunskap om bokforing, sparande och affars-
planering. Hon fick ocksa ett litet lan for att investera i en
matvagn och koksredskap.

Idag driver Shakanutala sitt lilla foretag framgangsrikt.
Hon saljer te och olika traditionella ratter vid sitt mobila
matstand. Hennes man hjalper till med inkdp av ravaror
och han tar hand om barnen nar Shakanutala arbetar.
Lanet har hon redan borjat betala av.

Drommen &r att kunna 6ppna en butik med matfoérsaljning.
Med sin nya kunskap och starkta sjalvfortroende tar
Shakantala nu nya steg mot en béttre framtid foér henne
sjalv och familjen.

« Signifikant 6kning av deltagarnas manadsinkomster.

* 50 procent uppger en inkomst som motsvarar
130-650 kr per manad (mot 17 procent vid projektets
start). 30 procent uppger en hogre inkomst an 650 kr.

« Fler barn ga i skolan. Endast 6,5 procent gar inte i
skolan (mot 16 procent vid projektets start).

» 85 procent av deltagarna driver egna mikroforetag
(mot 6 procent fore projektets start).

» Mikroféretagen har genererat heltidsarbete at 156
familjiemedlemmar, deltidsarbete ar 189 familje-
medlemmar. Dartill sysselsatter foretagen ytterligare
11 heltids- och 27 deltidsanstallda.
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Kommunikation
och engagemang

Hand in Hand Sweden sprider kunskap och information om hur vart arbete
bidrar till att minska fattigdomen i varlden - och om arbetet pa plats i vara
programlander. Vi vill synliggdra sambanden mellan entreprendrskap,
forsdrjning, jobbskapande och jamstalldhet, utveckling och demokrati.

Kampanjer, samarbeten och olika partnerskap har tillsammmans med satsningar
| print, e-postutskick och sociala medier dkat var synlighet och engagemanget
hos bade befintliga och nya givare. Har ett axplock ur arets aktiviteter.

Clubhouse Vi bjéd in till en resa...

Stina Gotbrink modererade ett En majmorgon tog vi med vara lojala by-

samtal mellan entreprendrerna Lena [ donatorer pa digitalt besok i verksamheten.
Apler, Isabella Léwengrip och Andra '; | vantan pa att resor ater skulle bli mojliga
Farhad - tre kvinnor som har mycket erbjod detta digitala morgonwebinar en chans
gemensamt, inte minst det faktum att fa en uppdatering fran programverksamheten
att de allihop besokt nagot av vara Chlbhouse och en paminnelse om att behovet av vara
programverksamhet. De resonerade insatser ar storre &n nagonsin. Aktiviteten den
kring kvinnors entreprendrskap och 21 maj var en viktig pusselbit for att visa starka
fattigdomsbekampning. relationerna med givarna under pandemitider.

Insamlingskvall pa Winterviken

En novemberkvall bjods 180 gaster in till ett insamlingsevent i Alfred
Nobels gamla dynamitfabrik, Winterviken. Kvéllen fokuserade pa den
hallbara omstart som véarlden behover efter pandemin - dar det gréna
entreprendrskapet kommer att spela en viktig roll. Berattelser

fran verksamheten, vackra auktionsféremal och
hogklassig underhalining ramade in eventet.

Kattis Ahlstrom var konferencier och ingen mindre
an Zara Larsson stod pa scenen. En efterlangtad
och ofdérglémlig kvall!

UBU350304/edeey Auuyor
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Na&r socialt engagemang

och egen business

gar hand i hand!

Den 26 mars bjod vi in bank- och
finansbranschen till ett livesant webinar
dar nagra av Hand in Hands foretags-
partners berattade om férdelarna med
att samarbeta med Hand in Hand.
Kristoffer Melinder, VD Nordic Capital,
forklarade hur engagemanget stdmmer
odverens med bolagets egen verksamhet
och Collector Bank medverkade Kajsa
Lernestal och Felicia Walldén som
vittnade om hur engagemanget ar starkt
kopplat till den egna affarsmodellen

- entreprendrskap och finansiering.

Initiativet Run for Change
ar ett samarbete mellan
Hand in Hand, Adidas
Stockholm Marathon och
Urban Tribes, i vilket vi kopplar

|6pning till fattigdomsbekampning.

Samarbetet med Stockholm Marathon har

gett Hand in Hand en ny spannande arena
att verka pa, dar vi moter nya malgrupper

med stort engagemang. Flera av Sveriges

toppldpare har engagerat sig for projektet,
sprungit med den fina Run for Change-

tatueringen och spridit kunskap om hur vi kan

springa tillsammans for att férandra varlden!

Y
i

Under 2021 var ett viktigt fokus i kommu-
nikationen att belysa hur pandemin slagit
mot varldens fattigaste, och framfér allt mot
kvinnorna. Med uppropet #lyft blicken ini-
tierat av entreprendren Andra "Bérshajen”
Farhad och Hand in Hand samlades fram-
tradande profiler inom svenskt naringsliv
for att lyfta fram de kvinnor som lagt bort
fran var verklighet kampade for att klara
sig under den mycket svara situation som
pandemin givit upphov till.

#lyftblicken uppméarksammades av SVT,
dar Hand in Hands generalsekreterare
Stina G6tbrink berattade om initiativet.

Under andra halvaret genomférdes
flera kommunikationsinsatser under
temat ”Back to green business”, i

BACK TN

syfte att visa pa vikten av att framja GREEN
ett innovativt, miljé- och klimatsmart B“SINESS
entreprendrskap nar varlden ska

dterhamta sig efter pandemin. Arets
julkampanj pa samma tema blev var
mest framgangsrika nagonsin.

<

Tack vara vara mediasamarbeten med Dagens industri och Bonnier
News Local, har vi kunnat na ut bredare med vara budskap. Volvo
Studio, 7A Office & Lounge och Djursholm Country Club upplater
sina lokaler for olika event och moéten.

Business Arena hjalper oss att synas i fastighetsbranschen och
2021 inledde vi ett samarbete med EY Entrepreneur of the Year
som grundar sig i en gemensam tro pa entreprendrskapet som en
avgorande kraft for att starka individer och samhallen.

Alla dessa partnerskap ar otroligt vardefulla for att fler manniskor
ska fa kinnedom och kunskap om fattigdomen i virlden och
villkoren fér ménniskor som tar del av var verksamhet.
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Nedan aterfinns ett utdrag fran var reviderade arsredovisning. Den kompletta arsredovisningen

och revisionsberattelsen finns att 1dsa pa var hemsida handinhandsweden.se

FEMARSOVERSIKT (MKR)

Gavor och bidrag
Andamalskostnader
Insamlings- och administrationskostnader

Eget kapital

Andel av totala intdkter fran gavor och bidrag
Andamaélskostnader (%)
Administrationskostnader (%)

Insamlings- och administrationskostnader (%)

2021 2020 2019 2018 2017
70,2 64,3 70,8 779 66,9
58,3 58,3 60,5 62,8 56,1
8,7 7.4 7,5 7,6 57
38,3 34,7 35,2 32,4 24,7
83 91 85 81 84

2 2 2 2 1

13 12 1 10 9

Féreningens resultat och stallning i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med tillhérande

bokslutskommentarer och noter.

FORVALTNING

Styrelsen

Styrelsen bestar i december 2021av nio ledamoter
med erfarenhet fran saval naringsliv som bistands-
verksamhet. Styrelsen bestar av fyra kvinnor och
fem man. Inget styrelsearvode utgar.

Under aret ldamnade en ledamot styrelsen och en ny
invaldes vid arsmotet.

Styrelsen har under aret haft sex (sju) styrelsemoten
inklusive ett konstituerande méte.

Valberedning

Valberedningen bestar av tre personer, som samtliga
tidigare pa olika satt har varit engagerade i Hand in
Hand Sweden och darfér kanner verksamheten val.

Kansli och personal

Generalsekreteraren leder den dagliga verksamheten.
Hand in Hand Swedens ledningsgrupp bestar av fem
personer. Férutom generalsekreteraren finns cheferna
for insamling, kommunikation, program och ekonomi
representerade.

Antalet anstéallda pa kansliet, med kontor i Stockholm,
uppgick i december 2021till 20 (19) personer samt
fyra deltidsvolontarer utan arvode.
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Heltidsekvivalenter per 31 december uppgar till 18 (15).

Medelantalet anstéllda har under aret varit 19 (15),
varav 16 kvinnor och 3 man.

Hand in Hand Sweden ar medlemmar i
Arbetsgivaralliansen och tillampar kollektivavtal.

Svensk Insamlingskontroll och Giva Sverige

Hand in Hand Sweden féljer Giva Sveriges kvalitetskod
och har upprattat en effektrapportienlighet med
Giva Sveriges riktlinjer for effektrapportering. Denna,
liksom 6vriga av Giva Sverige-kodens stipulerade
handlingar, finns tillgangliga pa féreningens hemsida,
www.handinhandsweden.se.

Hand in Hand innehar 90-konto och star under tillsyn
av Svensk Insamlingskontroll.

Féreningens 90-konton ar: Plusgiro 90 00 91-0
Bankgiro 900-0910 och Swish 123 9000 910.

Arsredovisningen ar uppréattad enligt arsredovis-
ningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges
styrande riktlinjer fér arsredovisning och BFNAR
2020:1. Se vidare not 1.

Revisorer

Verksamheten revideras av auktoriserade revisorer
hos PwC.

STYRELSE HAND IN HAND SWEDEN

CHARLOTTE BOHMAN
Styrelseordférande

Civilekonom. Mangarig erfarenhet
som marknadschef och VD. Hand

in Hand Swedens generalsekrete-
rare fran 2008-2017.

Styrelseuppdrag: AMF, Svenskt
Naringsliv, Ratio, Sveriges
Utrikeshandelsférening samt flera
privatagda foretag.

DAVID WIKING
Styrelseledamot

Master of Art. Managementkonsult
med fokus pa hallbarhet och
Agenda 2030, driver foretaget
We-ness. Tidigare chefsuppdrag
pa bistandsmyndigheten Sida och
vid svenska ambassader. Mangarig
erfarenhet av global utveckling
och organisationsutveckling.

SUNIT MEHROTRA
Styrelseledamot

Civilekonom. Grundare och VD
pa reklambyran King Solutions
med 30 ars erfarenhet fran
kommunikationsbranschen.

Styrelseuppdrag: Social Initiative
och Executive Health.

PER RONNAS

Docent, Handelshdgskolani
Stockholm. Ekonomisk utveckling,
fattigdomsbekampning och
sysselsattningfragor har statti
centrum under en karriar med
bland annat befattning som
chefsekonom vid Sida och syssel-
sattningsexpert vid ILO.

Arbetar sedan pensionen som
fristdende konsult.

LENNART GREBELIUS
Styrelseledamot

Mangsysslare inom naringsliv
och konst med en bakgrund som
familjeféretagare och vd for textil
féretaget Satila.

Startat och drivit upp ett storre
fastighetsbestand i Sverige och
London. Riskkapitalist och
investerare, social entreprenér
samt konstnar.

ANNA BENJAMIM
Styrelseledamot

Civilekonom. Investerarei
start-up bolag samt konsult.
Bakgrund som controller och
affarsutveckling inom retail.
Styrelseuppdrag: ITAB Shop
Concept AB, AGES Industri AB,
INEV AB, Pegital Investment AB,
Woilam fl.

CHARLOTTE OSTERBERG
Styrelseledamot

Fil. kand. i Psykologi.
Privatpraktiserande samtals-
terapeut sedan 15 ar, bade i
Sverige och utlandet. HR-fragor
pa McKinsey & Company, M2S, 3S.

Styrelseuppdrag: Charlotte
och Fredriks Stiftelse,
World of Nasmark.

; KONTO

ROLF CARLMAN
Styrelseledamot

Civilingenjor. Verksam inom
utvecklingsfragor sedan 70-talet
(UNESCWA, SAREC och Sida).

Styrelseuppdrag: ordférande
i Foreningen for utvecklings-
fragor (FUF).

KONTROLL

SVENSK M
INSAMLINGS glVCl

VERONIQUE LONNERBLAD
Styrelseledamot

MBA. Tidigare Generalsekre-
terare for UNICEF Sverige och
medlem i UNICEF:s Global
Management Team, rektor for
Franska Skolan samt larare.
Styrelseordférande for arbets-
givarorganisationen IDEA,
styrelseledamot i Giva Sveriges
Etiska Rad for insamling och i
Kompis Sverige.
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RESULTATRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Balanserat kapital 34696 347 35246 687
Arets resultat 3628259 -550 340
Summa eget kapital 38324606 34696 347
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 663111 387186
Ovriga skulder 450 384 598891
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 9 1017021 8192093
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 1566021 1387204
Summa kortfristiga skulder 3696 537 10565 374
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42021143 45261721

zmon  mmao
Verksamhetsintdkter 3

Medlemsavgifter 6000 5500
Gévor 51414266 43759027
Bidrag 18 826 440 20498611
Ovriga verksamhetsintakter 182584 735569
Summa verksamhetsintédkter 70429290 64998 707
Verksamhetskostnader 4

Andamaélskostnader 5,6 -58298 866 -58259 323
Insamlingskostnader 5 -7 471142 -6 264542
Administrationskostnader 5 -1213436 -1128081
Summa verksamhetskostnader -66 983 444 -65651 946
Verksamhetsresultat 3445847 -653 239
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 249783 208631
Rantekostnader och liknande resultatposter -67 371 -105731
Summa resultat fran finansiella poster 182412 102900
Resultat efter finansiella poster 3628 259 -550 340
Arets resultat 3628259 -550 340

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

2021-12-31

2020-12-31

Anléggningstillgangar

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Materiella anldggningstillgangar

BALANSERAT ARETS SUMMA
EGET KAPITAL OCH SKULDER RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 2020-01-01 32358387 2888300 35246687
Omfoéring arets resultat 2888300 -2888300 0
Aretsresultat 0 -550 340 -550 340
Utgaende eget kapital 2020-12-31 35246 687 -550 340 34696 347
Ingdende eget kapital 2021-01-01 35246 687 -550 340 34696 347
Omféring Arets resultat -550 340 550 340 0
Arets resultat 0 3628259 3628259
Utgaende eget kapital 2021-12-31 34696 347 3628259 38324606

Inventarier, verktyg och installationer 7 121355 87 465

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 101738 150429

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 2823792 2251371
2925530 2401800

Kassa och bank 38974 258 42772 456

Summa omséttningstillgangar 41899788 45174 256

SUMMA TILLGANGAR 42021143 45261721
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NOTER

Not 1Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats enligt rsredovis-
ningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges sty-
rande riktlinjer for arsredovisning och BFNAR 2020:1
(vissa redovisningsfragor med anledning av coronavi-
ruset). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jam-
fort med féregaende ar.

Hand in Hand Sweden &r en ideell férening som inte
bedriver ndgon skattepliktig verksamhet.

Intdktsredovisning
Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang
eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhal-
let bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor
att foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor och om féreningen har en skyldighet att aterbe-
tala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de
erhalls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och
konst intédktsredovisas vid gavotillféllet. En gava som
intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt
eller inte. Gavor som organisationen avser att stadig-
varande bruka i verksamheten redovisas som anlagg-
ningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som omsatt-
ningstillgangar. Gavor varderas som huvudregel till
verkligt varde. | de fall organisationen lamnat en er-
sattning for att erhalla gavan minskas gavans varde
med ersattningen.

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att er-
halla bidraget har uppfylits. Erhalina bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget
uppfylls. Bidrag som erhallits fér att tacka vissa kost-
nader (t.ex. for administration) redovisas samma
rakenskapsar som den kostnad bidraget &r avsett att
tacka. Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstill-
gang minskar anskaffningsvardet. Erhallna bidrag
varderas till det verkliga vardet av den tillgang som
organisationen fatt eller kommer att fa.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlem-
skap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intdktsredovisas vid
erhallandet.

Kostnadsredovisning
Andaméiskostnader

Som &ndamalskostnader klassificeras sadana kostna-
der som har direkt samband med att uppfylla féren-
ingens syfte och/eller stadgar. Andamaélskostnader
bestar av medel som skickats till Hand in Hand India,
Hand in Hand Seed (Indien), Hand in Hand Zimbabwe
Future Trust, Hand in Hand Eastern Africa (Kenya) och
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Hand in Hand Cambodia. N&r givaren sa angivit &r
medlen knutna till specifika projekt och mottagare.

Aven kostnader fér personal, resor, revision m m som
ar direkt hanforbara till andamalet har klassificerats
som andamalskostnad i enlighet med riktlinjer fran
Svensk Insamlingskontroll.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for
insamlingsarbete gentemot organisationer, stiftelser,
féretag och allmanheten, sdsom kampanjer, trycksa-
ker och 16n for insamlingspersonal.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sddana kostnader som
behovs for att driva féreningens verksamhet.

Leasing

Alla Hand in Hands leasingavtal redovisas som opera-
tionella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive forsta forhojd
hyra) redovisas linjart éver leasingperioden.

Erséattningar till anstéllda

Lépande ersattningar till anstallda i form av [6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfoérs i takt med
att de anstallda utfor tjanster.

Tillgangar och skulder
Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas
till det belopp som efter individuell beddmning be-
réaknas bli betalt.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Principen for aktivering av anlaggningstillgangar ar de
som o6verstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier 5ar

Datorer 3ar

Skuld fér erhallna ef nyttjade bidrag

| de fall organisationen erhallit bidrag men &nnu inte
uppfylit villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Hand in Hand Sweden gér uppskattningar och
beddmningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet.

Not 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Insamlade medel

Allmanheten

Foretag

Svenska Postkodlotteriet

Organisationer och stiftelser

Summa

Bidrag som redovisats som intakt
Insamlade medel

Hall Sverige rent via Svenska Postkodlotteriet
Svenska Postkodlotteriet

Privat givare

Lakarmissionen

Hand in Hand International
Stichting Cavea

Radiohjélpen

Lind Invest

Summa

Offentliga bidrag
ForumCiv

Summa

Summa totala bidrag

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Erhallna pro bono tjanster har inte redovisats i resultatrakningen och avser under 2021 gratis eller rabatterade
tjdnster for annonsutrymmen, kommunikationstjanster och exponering vid olika seminarier och events.

2021

21032 354
10 216 441
10000 340
10165131
51414 266

6275575
462164
1931173

0

131271
19710
820545
1832655
12753093

6073347
6073347

18826 440

2020

14 207 631
11781444
11001870
6768082
43759027

4337895
3762335
1988942
1415250
1223747
1001566
95361

0
14683346

5815265
5815265

20498611

Samarbeten med dessa partners har betydelse for att halla verksamhetens kostnader pa en 1ag niva.

Under aret har fyra personer arbetat pa volontarbasis. Volontararbetet beréknas uppga till ca 1,5 heltidsanstalld.

Totalainsamlade medel bestar av féljande
Gavor som har redovisats i resultatrakningen

Bidrag som redovisats som intakt (exkl. offentliga bidrag)

Summainsamlade medel

Not 4 Leasingavtal

Foéreningen Hand in Hand hyr sin kontorslokal. Avtalet om lokalhyra pa Odenplan kan sédgas upp med 3 manaders

51414 266
12753093
64167 359

varsel. Kostnadsférda hyror 2021 uppgar till 817 821 kr (1209 078 kr).

Framtida hyror forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar

2021
241500
241500

43759 027
14 683 346
58442373
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Not 5 Anstallda och personalkostnader Not 8 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

. 2021 2020 Posten bestar framst av fordringar avseende projekt som Hand in Hand Sweden driver tillsammans med
Medelantalet anstallda bidragsgivarna ForumCiv, Hall Sverige Rent (via Postkodlotteriet) och Lind Invest.
Kvinnor 16 12
Man 3 3 2021-12-31 2020-12-31
19 15 Forutbetalda hyreskostnader 241500 181500
Férutbetalda kostnader 46 413 85619
Ldner och andra erséttningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnader ForumCiv 2069129 1984 252
Generalsekreterare 763548 750125 Lind Invest 32655 0
Ovriga anstallda 8038687 6529 061 HAll Sverige rent via Postkodlotteriet 434095 0
Sociala kostnader 3554144 2543560 2823792 2251371
(varav pensionskostnader) (635139) (495587)
Totala l6ner, andra ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader Not 9 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
12356 379 9822746 Posten bestar av tre projekt som finansierats av Postkodlotteriet, Radiohjalpen och en privat givare.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 44 % 2021-12-31 2020-12-31
Andel man i styrelsen 56 % 56 % Hall Sverige rent via Postkodlotteriet o 5841480
Styrelsen erhaller ingen ersattning. Strenght in Children, Radiohjélpen 224 398 1044943
*Generalsekreteraren erhaller en ersattning om 63 500 kr per manad och det finns inga éverenskommelser om Rise up Women, Privat givare 577658 508 831
avgangsvederlag. Daughters of Africa, Postkodlotteriet 214 965 424 868
Environment as Business, Postkodlotteriet 0 252 261
Fight Poverty Through Entrepreneurship, Stichting Cavea 0 119710
Not 6 Andamalskostnader 1017021 8192093

Andamalskostnader 2021 p& 58 298 865 kr (58 259 323 kr) férdelas enligt nedan.
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Overférda medel 2021 2020 2021 2020
Hand in Hand India 15773 231 15078 759 Upplupna semesterloner 347781 385074
Hand in Hand Seed India 1533375 1116 000 Upplupna sociala avgifter 109273 120990
Hand in Hand Zimbabwe Future Trust 17995128 21655672 Upplupna I3ner och saciala avgifter 15830 31504
Hand in Hand Eastern Africa (Kenya) 13642513 1952742 Revisionskostnader 130000 133000
Hand in Hand Cambodia 0 533020 Projektrevisionskostnader 106 875 53420
Ovriga &ndamalskostnader (se not 1) 9354619 7923130 Bokslutsarvode 40000 18000
58298 866 58259323 Marknadsférings/kommunikationskostnader 345100 400676
Ovriga poster 471163 244540
1566 022 1387204
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 149 099 125577
InkSp 10398 48457 Not 11 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Forsaliningar/utrangeringar 0 24935 Pa Postkodlotteriets arliga utdelning i mars tilldelades Hand in Hand Sweden en utdelning om 10 miljoner kronor
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 253080 149099 i organisationsstod samt 16,5 miljoner kronor i andamalsbestamt stod till programverksamhet i Afghanistan.
. o Under det forsta kvartalet 2022 fortsatter ekonomierna i bade Sverige och évriga vérlden att paverkas av
| d k 61634 33111
ngaerT 'eavs rlvnlngar . ) Covid-19 pandemin. Hand in Hand Sweden féljer utvecklingen men kan inte uppskatta konsekvenserna och de
Forsaljningar/utrangeringar 0 15035 ekonomiska effekterna for civilsamhallet, insamling av gavor och bidrag samt for vara partnerorganisationer for
Arets avskrivningar -70 091 -43558 resterande del av verksamhetsaret.
Utgaende ackumulerade avskrivningar -131725 -61634
Rysslands invasion av Ukraina har skapat oro i manga ekonomier runt om i varlden.
Utgéende redovisat virde 121355 87465 For narvarande ar det for tidigt att beddéma de langsiktiga konsekvenserna av konflikten.
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