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Fattigdomen är mångdimensionell och det krävs uthålliga insatser på 
många olika nivåer för att bekämpa den effektivt. En av huvudorsakerna 
när fattigdom biter sig fast är bristen på jobb och försörjning – och det är 
främst här Hand in Hands insatser gör konkret och hållbar skillnad. Vår  
verksamhet bygger på ett gräsrotsperspektiv, där organisering i självhjälps-
grupper och utbildning i entreprenörskap utgör fundamenten. Metoden 
bottnar i en grundmurad tro på människors vilja, ambition och förmåga  
att ta makten över sin egen framtid.

Hur kan man bekämpa  
fattigdom med  
entreprenörskap?

Pandemin var ett hårt slag mot världens fattiga och vägen tillbaka är lång och 
mödosam. De redan utsatta fick det tuffare och många föll åter tillbaka under 
fattigdomsstrecket. Den främsta orsaken är att jobben försvann för många miljoner 
människor – särskilt i den informella ekonomin där världens fattiga främst försörjer sig.

Den globala krisen har gjort det tydligt hur relevant vår metod är. Att ge människor 
stöd, utbildning och träning för att starta eller utveckla små mikroföretag utifrån 
sina förmågor och förutsättningar, är en effektiv modell av hjälp-till-självhjälp  
för att skapa en hållbar försörjning. Det är kunskap som inte försvinner  
och som skapar motståndskraft inför framtida utmaningar. 

Före årsskiftet nådde vi på Hand in Hand en milstolpe, då vi passerade  
fem miljoner skapade jobb genom våra insatser. Och vi har bara börjat.
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Vi tror på starka, självständiga entreprenörer. 

Vi tror på människor.



         Trots en tuff start har vi lyckats 
hitta sätt att driva verksamheten  
framåt. En avgörande faktor har varit 
närheten till de människor vi stöttar.
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För första gången sedan 1998 
ökar nu antalet människor som 
lever i fattigdom. Det är en följd 
av pandemin, klimatförändringar 
och naturkatastrofer, politisk  
polarisering och fortsatta konflikter 
i världen. Enligt den Internationella 
arbetsorganisationen, ILO, har de 
cirka 1,6 miljarder människor som arbetar i den informella ekonomin drabbats 
hårdast av pandemin och dess konsekvenser då deras inkomster är osäkra och 
socialt skyddsnät saknas. Särskilt svåra har konsekvenserna varit för kvinnor och 
unga. Många småskaliga entreprenörer har trillat tillbaka i fattigdom, och många 
kämpar för att kunna bygga upp sina verksamheter igen medan andra, med 
stöd av Hand in Hand, ställt om sina verksamheter och klarat krisen bättre. 

När vi nu återigen reflekterar över året som gått kan vi konstatera att vi trots en 
tuff start ändå lyckats hitta sätt att driva verksamheten framåt. En avgörande 
faktor har varit närheten till de människor vi stöttar. Med örat ständigt mot marken, 
nyfiket och respektfullt lyssnande till entreprenörerna, har vi snabbt kunnat 
ställa upp men också ställa om när så varit nödvändigt. 

De senaste årens utmaningar till trots så har Hand in Hand sedan vi etablerades 
bidragit till att mer än fem miljoner jobb genererats. Vi vet att småföretagarna har 
fått med sig kunskap, stolthet och en stärkt förmåga att påverka sin levnads
situation. Det finns tydliga exempel på hur kvinnors egenmakt har stärkts, dels 
genom ökad handlingskraft, dels genom bättre tillgång till offentliga skydds-
nät och tjänster. Genom självhjälpsgrupperna har deltagarnas organiserings
förmåga förbättrats. Och ännu bättre effekt får våra insatser när vi nu allt 
samarbetar med andra aktörer. 

De allra flesta människor både kan och vill försörja sig och sina familjer, leva 
värdiga liv och bidra till ett gott samhälle. Det är Hand in Hands uppdrag att 
göra detta möjligt.

Generalsekreteraren 

har ordet

Stina Götbrink

Generalsekreterare  
Hand in Hand Sweden
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VÅR VISION

Hand in Hand Swedens vision 
är en värld utan fattigdom. 
Vårt långsiktiga mål är att 
bidra till att skapa 10 miljoner 
jobb och på så sätt bidra till 
att minska fattigdomen och 
förbättra levnadsvillkoren för 
50 miljoner människor. 

31 000  
startade eller stärkta självhjälpsgrupper 

Totalt sedan start: 291 100 

280 000  
medlemmar organiserade i självhjälpsgrupper 

Totalt sedan start: 3 398 000 

324 900  
startade eller stärkta företag 
Totalt sedan start 3 361 900 

417 000  
skapade eller stärkta arbetstillfällen 

Totalt sedan start: 5 087 000 

VI PASSERADE  

5 MILJONER JOBB!

VILKA FINNS VI TILL FÖR

Hand in Hands huvudsakliga målgrupp är människor, 
framför allt kvinnor och unga, som lever på mindre 
än 3,20 dollar per dag. Vi verkar i geografiska områden 
i globala syd, framför allt i landsbygdsområden och 
semi-urbana områden där bristen 
på försörjningsmöjligheter är stor 
och arbetslösheten hög. 

TOTALA GÅVOR OCH BIDRAG: 

Tillsammans med våra partnerorganisationer  
har vårt arbete genererat följande resultat:

INTÄKTERNA FÖRDELAS  
ENLIGT FÖLJANDE: 

Hand in Hand Sweden har till uppdrag att i samarbete med våra partner­
organisationer hitta finansiering, utveckla programinsatser, utvärdera och 
lära av programverksamheten, stärka våra partnerorganisationers organi­
satoriska och programkapacitet samt genom kommunikation berätta om 
fattigdomen i världen och hur vi tillsammans arbetar för att minska den.

Hand in Hand Sweden har kompetens inom olika former av bistånd  
och utvecklingsarbete, metod och policy, utvärdering, insamling,  
kommunikation och påverkan samt finansiell styrning och uppföljning. 

70,2 
miljoner kronor30% 

26% 15% 

15% 

14% 

Privata gåvor 30 % 

Bidrag exklusive Postkodlotteriet 26 % 

Företag 15 % 

Postkodlotteriet 15 % 

Organisationer och stiftelser 14 % 

”Vår målgrupp är främst  
kvinnor och unga som  
lever på mindre än  
3,20 dollar per dag.

Hand in Hand i korthet

ÅRET SOM GÅTT

Föreningen Hand in Hand Sweden.  
Registrerad i Sverige 1991.

Org.numer: 814000-8643
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I syfte att bekämpa fattigdomen i världen på ett långsiktigt hållbart sätt,  
verkar vi genom våra partnerorganisationer där lokal personal imple­
menterar våra program. Hand in Hand-nätverket består av Hand in Hand 
Sweden, Hand in Hand International (UK), Hand in Hand Eastern Africa 
(Kenya och Tanzania), Hand in Hand Zimbabwe, Hand in Hand India, 
Hand in Hand Afghanistan samt Hand in Hand Cambodia.1 

Nätverket Hand in Hand Vår metod i fyra steg

1 178 
Indien

262 
Östra Afrika

117 
Zimbabwe

19 
Sverige

15 
International

VÅR ARBETSMETOD – 4 VIKTIGA STEG

STEG 1 

Mobilisering i  
självhjälpsgrupper
Som ett första steg i vår modell mobiliserar vi framför 
allt kvinnor i självhjälpsgrupper. Där får de lära sig om 
gruppdynamik samt vikten av att spara och hålla en 
budget. Vid behov utbildar vi dem även i att läsa, skriva 
och räkna. En självhjälpsgrupp består av ungefär 20 
medlemmar och tillsammans påbörjar de ett gemen­
samt sparande. I grupperna skapas en viktig social 
gemenskap där man stöttar varandra och arbetar mot 
gemensamma och tydliga mål.

STEG 2 

Utbildning och träning  
i entreprenörskap
Deltagarna utbildas i bland annat entreprenörskap, 
bokföring och marknadsföring. I gruppen analyseras 
deltagarnas möjliga branscher och inriktningar. Därefter 
fokuserar insatsen på hur man startar och driver en 
verksamhet. Här utbildas även i kvinnors rättigheter, 
klimatförändringar och hållbart företagande.

STEG 3 

Finansiering och  
verktyg
Nästa steg fokuserar på att få mikroföretagen stabila 
och lönsamma. Skulle någon behöva ta ett lån utöver 
gruppens egna besparingar och har fullföljt utbildningen, 
länkar vi dem till seriösa institut för mikrolån för att 
investera i t ex boskap, transportmedel eller maskiner. 
Lånen får enbart användas för investeringar i affärsverk­
samheten och återbetalningsgraden är nära 100 procent.

STEG 4

Expansion och  
värdekedjor
När företaget är igång hjälper våra affärscoacher löpande 
till med frågor som distribution, kvalitet, förpackning 
och expansion. Om företaget vill nå utanför sin lokala 
marknad ställs högre krav på kvalitet och leveranssäkerhet. 
Vi hjälper företagen att bygga resurser för expansion 
utanför sin traditionella marknad. Vi hjälper också 
grupper av företag att tillsammans introducera sina 
produkter på nya marknader.

1. �Under året har inga medel skickats från Hand in Hand Sweden till programverksamheten i Kambodja, Tanzania eller Afghanistan.

HAND IN HANDS NÄTVERK I VÄRLDEN

58 
Afghanistan

HAND IN HAND-NÄTVERKET BESTÅR AV  
(antal anställda): 

Hand in Hand India	 1 178 

Hand in Hand Eastern Africa 	 262 

Hand in Hand Zimbabwe 	 117

Hand in Hand Afghanistan 	 58

Hand in Hand Sweden 	 19

Hand in Hand International 	 15 
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Access to affor-
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THEORY OF CHANGE

Themes

Poverty reduction and improved household wellbeing

Så här skapar vår  
metod förändring
Hand in Hand bidrar till en kedja av förändring hos de individer och  
grupper vi arbetar med och i de samhällen vi verkar. Våra insatser  
bygger styrka på såväl individ- som gruppnivå vilket bidrar till ökad  
ekonomisk egenmakt och motståndskraftiga hushåll. Detta i sin tur  
bidrar till en minskad fattigdom och ökad levnadsstandard. 

    Utgångspunkten i programverksamheten är 
varje individs mänskliga rättigheter. Våra mål-
grupper är ofta marginaliserade. Deras röster blir 
inte hörda och deras rättigheter är åsidosatta. 

Som en del av våra insatser utbildas deltagarna 
i mänskliga och medborgerliga rättigheter, hur 
dessa kan utkrävas och vilka samhällsinstitutioner 
som har till uppgift att säkerställa dem. 
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KEY 
INTER- 

VENTIONS

Profitable and resilient micro-enterprises

Individual transformation

Active Self-Help Groups

SÅ HÄR SKAPAS FÖRÄNDRING

Gender Account
ability

Climate  
resilience Partnerships
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DE GLOBALA HÅLLBARHETSMÅLEN

Tillsammans mot  
en hållbar framtid
Hand in Hands arbete med att bekämpa fattigdom bidrar   
direkt eller indirekt till de flesta av målen för hållbar utveckling.  
Ett speciellt fokus riktas till nio av de sjutton målen.

VÅRA FOKUSOMRÅDEN HUR UPPNÅR VI MÅLEN?
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• �Vår utgångspunkt är att en hållbar försörjning är  
avgörande för bryta fattigdomsspiralen.

• �En stabil inkomst säkerställer tillgång på tillräcklig  
och näringsrik mat.

• �Gräsrotsentreprenörer inom den informella sektorn  
bidrar till samhällens och länders välstånd och tillväxt.

• �I Indien ingår en hälsomodul i de flesta projekt.  
Exempel är mobila hälsokliniker och veterinärer.

• �I projekt som riktar sig specifikt till ungdomar i  
Zimbabwe inkluderas även kunskap om hälsa som  
en viktig komponent.

• �Det utbredda barnarbetet i Indien var startskottet  
för Hand in Hand.

• �Vi bedriver uppsökande verksamhet, bidrar till skolor  
och stödjer barn som hoppat av skolan i Indien.

• �Deltagarna i våra program ökar sina inkomster  
vilket möjliggör för deras barn att gå i skola.

• �Genom vår träning ökar de deltagande kvinnornas  
ekonomiska egenmakt

• �Med en starkare ekonomisk ställning ökar också inflytande 
och beslutsrätten i hushållen och i lokalsamhället

• �En starkare ekonomisk och social plattform bidrar till  
att minska ojämlikheten.

• �Deltagarna i våra program får kunskap om sina  
mänskliga och medborgerliga rättigheter och hur  
dessa kan utkrävas. 

• �Vi stärker kunskap om klimatförändringar, dess orsak  
och konsekvenser hos deltagarna i våra program. 

• �Vi uppmuntrar deltagarna att utveckla affärsverksamheter 
som begränsar utsläpp av CO2.

• �Vi tränar deltagarna i hur de kan anpassa sina affärs­
verksamheter till klimatförändringarna och bygga  
motståndskraftiga företag.

• �Vi mobiliserar aktörer från olika sektorer i samhället för  
att dela kunskap och utbyta erfarenheter.

• �Vi arbetar med och i aktiva partnerskap med andra 
civilsamhällesorganisationer, näringsliv, myndigheter och 
beslutsfattare samt den akademiska världen i program­
verksamhet, insamlingsarbete och kommunikation.

Vi tränar och utbildar 
människor som lever i fattig­
dom i entreprenörskap för att 
de ska kunna säkra en lång­
siktigt hållbar försörjning. 

Vi integrerar hälsofrämjande 
insatser i flera av Hand in 
Hands projekt. Bristfällig hälsa 
är såväl en effekt av som en 
bidragande orsak till fattigdom. 
I grunden ger dessutom den 
ökade inkomsten möjlighet till 
bättre mat och vård vid behov.

En grundläggande orsak till att 
barn inte går i skolan är fattig­
dom. Barn som lever i fattig­
dom riskerar att inte gå i skola 
eller fullfölja sin utbildning. 
Därmed löper de större risk att 
fastna i fattigdom, en fattigdom 
som ärvs till nästa generation.

I Indien är samtliga av deltagarna 
i programmen kvinnor.  
I Afrika och Afghanistan inklu­
deras även män till viss del.

Till viss del inkluderar vi även 
män och unga i våra program 
då detta bidrar till att förändra 
synen på traditionella könsroller 
och kvinnors rätt. Deltagarna i 
våra program är ofta marginali­
serade i sina samhällen.

Vi arbetar för att vårt jordbruks­
program ska integrera perspek­
tiv som miljö, klimat och respekt 
för biologisk mångfald, det vi 
kallar planet-friendly farming, 
Våra insatser inom avfallshan­
tering bidrar till en cirkulär 
ekonomi. Våra insatser inom 
cirkulär ekonomi och återbruk 
bidrar också till Mål 13.

Bara genom att arbeta sektor­
överskridande kan vi lyckas 
med de Globala målen. Det 
krävs samarbeten över grän­
serna och kreativa partnerskap.



Att leva med Covid-19 och skapa  
motståndskraft mot nya kriser

Pandemin har visat att många av de små företagen är sårbara 
för yttre chocker. Marginalerna är fortfarande ytterst begränsade 

och många av de småskaliga entreprenörerna har drabbats hårt av 
de restriktioner som införts i syfte att dämpa smittspridningen.

Vår bedömning är att pandemin kommer att fortsätta att påverka vår 
verksamhet under en lång tid framöver. Men vi har nu en erfarenhet av 
att anpassa verksamheten till nya omständigheter. Det finns en stark 
efterfrågan på våra insatser att stötta människor att bygga upp sin  
försörjning och sina små företag igen. 

Vi vet också att dagens småskaliga entreprenörer måste tänka nytt när 
de återigen bygger för framtiden och göra det på ett sätt som också 
hållbart för planeten. Så långt som möjligt behöver entreprenörerna 
hitta sätt att utveckla sina verksamheter utan att bidra till klimatföränd-
ringar, överutnyttjande av naturresurser och en negativ miljöpåverkan. 
De behöver också anpassa sig till utmaningar som tilltagande vatten-
brist, torka, översvämningar och naturkatastrofer. 
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Värdet av den samlade projektportföljen uppgick under året till drygt 130 mkr.  
Programmen har försörjning och entreprenörskap i fokus, ofta integreras  
insatser för miljö, klimat eller biologisk mångfald, mänskliga rättigheter  
och jämställdhet samt hälsa för en starkare och mer hållbar effekt. 

Våra program  
och projekt

Vårt största program, det så kallade Byprogrammet 
implementeras i Indien, Kenya och Zimbabwe. 
Programmet syftar till att förbättra livsvillkoren för 
människor inom ett visst geografiskt område. Detta 
sker genom integrerade aktiviteter som utöver 
träning i entreprenörskap kan innebära säkerställande 
av att alla barn går i skolan, åtgärder för en förbättrad 
hälsa samt värnandet av miljö och klimat. 

Byprogrammet finansieras av ett flertal företag  
och privatpersoner.

•  Antal deltagare i träning och utbildning

•  �Antal självhjälpsgrupper som startas eller stärks

•  Antal företag som startas eller stärks

•  Antal jobb som skapas eller stärks

I SAMARBETE MED

Waves of Change är ett treårigt samarbete mellan Hand in Hand 
Sweden och Håll Sverige Rent. Här förenas insatser för fattigdoms­
bekämpning med miljövård. Med en unik metod adresserar vi två  
av vår tids stora utmaningar samtidigt – nedskräpningen i hav  
och kustområden samt fattigdom och utsatthet hos de miljoner 
människor som lever i Indien och Kenya. 

Projektets huvudmål:

    och de nyckeltal vi mäter är:
    Ett Byprojekt pågår under 2,5 år

PROJEKT:  
WAVES OF CHANGE

             Nu skapar vi ringar på vattnet!
Under ett möte med Hand in Hand, inom ramen för Waves of Change, diskuterades bland annat 
vikten av att arbeta tillsammans för att kunna göra verklig skillnad. Här visades ett exempel från 
Karaikal, där en skräpplockar-kampanj pågick. Här hade människor gått samman för att rensa 
kommunens långa strand från skräp. Hand in Hand Indias självhjälpsgrupp i Mamallapuram insåg 
snabbt att de skulle kunna göra något liknande.

Med detta som utgångspunkt var det hjärtevärmande att se hur fiskarsamhället Mamallapuram, 
inspirerade av en kampanj 20 mil bort, själva bestämde sig för att bidra till en bättre miljö.

Efter detta har fler självhjälpsgrupper anordnat strandstädning för att bevara miljön vid havet.  
De har tillsammans samlat ihop 300 kilo skärp som annars skulle ha hamnat i havet.

CASE

BYPROGRAMMET

Under 2021 startades 37 byprojekt varav 16 i Indien, 17 i Kenya och 4 i Zimbabwe. 

• �Öka målgruppens försörjningsmöjligheter 
genom att skapa minst 5 000 småskaliga 
företag och 8 000 jobb, framförallt inom 
återvinning och avfallshantering, vilket bidrar  
till hållbar ekonomisk tillväxt

• �Öka medvetenheten om konsekvenserna av 
plastavfall i marina områden och minska 
nedskräpningen av kustområdena genom 
samarbeten

• �Öka andelen plast som återvinns eller återanvänds

• �Förändra synen på människor som arbetar med 
återvinning och avfallshantering

• �Skapa ett erfarenhetsutbyte mellan akademiska 
institutioner, företag, myndigheter, civila 
samhället och miljösektorn i Kenya, Indien  
och Sverige

Waves of Change fick en utmanande start mitt 
under pandemin, men kunde hämta upp under 
2021 och vid slutet av året hade Kenya 
rekryterat 813 deltagare i 44 självhjälps
grupper, ett hundratal företag hade startat 
och över 200 personer hade deltagit i träning 
i social, miljömässig och ekonomisk hållbarhet. 
I Indien hade vi nått 25 000 personer genom 
informationskampanjer och ökat sopsorte­
ringen från 50 till 60 procent av hushållen.

Stockholm Environment Institute (SEI) 
arbetade fram en omfattande studie om 
plastens värdekedja i Mombasa och hur 
återvinning kan minska miljöpåverkan och 
stärka den cirkulära ekonomin.

Waves of Change är ett projekt som  
finansieras av Postkodlotteriet.
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Majoriteten av Kenyas befolkning är småbönder som är beroende av egen  
produktion, såväl för mat för dagen som inkomst. Även om pandemin släppte 
sitt grepp något under andra halvan av 2021, kommer återhämtningen att ta tid. 
Svår torka och en intensiv gräshoppsinvasion har medfört ytterligare utmaningar. 
Arbetslösheten har stigit kraftigt, liksom priset på olika baslivsmedel. 

Tillståndet för ekosystemen har förvärrats och klimatförändringarnas effekter är 
mycket påtagliga. Huvudparten av Hand in Hands insatser i landet fokuserar 
därför på motståndskraft och hållbarhet i entreprenörskapet.

           Rosmarys trädgård blomstrar
I Rosmarys självhjälpsgrupp ingår 16 kvinnor. De är alla målmedvetna med sin 
entreprenörskapsträning och sitt sparande. Genom Hand in Hands utbildning 
har Rosmary fått lärt sig om en typ av odling i där grödorna växer i våningar, 
vilket ger henne en inkomst hon aldrig vågat drömma om. Pengarna räcker 
både till näringsrik mat och till att utöka verksamheten. Dessutom har vinsten i 
företaget gett henne möjlighet att utöka sin verksamhet med fiskförsäljning på 
den lokala marknaden, vilket ökat hennes inkomst ytterligare. ”Det jag lärt mig 
om diversifiering har bidragit till en ökad ekonomisk stabilitet. Nu kan jag 
försörja mig själv och familjen utan problem”, berättar Rosmary. En av hennes 
stora utmaningar är det tidsödande hämtandet av vatten – och Rosmary planerar 
nu för att ta ett mindre lån via Hand in Hand för att investera i en vattentank.

Tidigare odlade fyrabarnsmamman Clementine hirs och födde upp getter. Hon hade även en liten 
butik där hon sålde hushållsprodukter. Samtidigt sydde hon klänningar och skoluniformer för att öka 
sina små inkomster. Utgifterna var stora och Clementine hade svårt att få pengarna att räcka.

Projektet Baringo Honey Value Chains utbildar i att tillverka skyddskläder för biodlare, och det blev 
startskott på Clementines nya, framgångsrika karriär! Idag tillverkar Clementine skyddsdräkter som 
hon säljer och hyr ut till biodlare i området. Detta har ökat hennes inkomster och hon har nu råd att 
laga näringsriktig mat till familjen och betala barnens skolavgifter, skolmaterial och uniformer. 
Clementine planerar att skala upp produktionen och att bredda försäljningen av skyddskläderna för 
biodlare till närliggande byar.

               Möt Clementine – idag framgångsrik tillverkare  
av skyddskläder för biodlare

CASE

I Eldoret, Uasin Gishu County i Kenya, finansierar 
Lind Invest ett treårigt projekt med visionen om 
Ett stärkt samhälle med hållbara företag och jobb. 
Projektet är unikt då det förutom ekonomiska 
effekter även mäter effekter och värdeskapande 
ut ett socialt perspektiv (Social Return on 
Investment). Redan efter projektets första år kan 
vi se riktigt starka resultat! Ett deltagarantal som 
vida överträffar det årliga målet, förbättrad 
försörjningsförmåga hos projektdeltagarna 
genom ökade inkomster, ett mer entreprenöriellt 
synsätt och stärkt kunskap kring företagande. 

Kvinnorna i projektet kunde också vittna om att 
deras ökade inkomst bidragit till mindre konflikter 
i hemmet. Förbättrad kunskap kring finansiering 
har resulterat i att majoriteten av självhjälpsgrup­
perna nu har tillgång till krediter för att utveckla 
sina affärsverksamheter.

Baringo Honey Value Chains är ett tvåårigt projekt i 
Kenya där träning i entreprenörskap, utbildning i 
biodling och honungsproduktion bidrar till att stärka 
motståndskraftiga och småskaliga jordbruksföretag. 
Projektet är en uppföljning av tidigare insatser där 
entreprenörerna organiserade sig i kooperativ för att 
förstärka sin affärsverksamhet. Dessa kooperativ får 
nu stöd i att ytterligare öka sin produktion och stärka 
värdekedjan från honungsproducent till konsument.

LIND INVEST 

BARINGO HONEY VALUE CHAINS 

CASE

   Projektets övergripande mål:

   Projektets huvudresultat:

   Målen ska uppfyllas genom att:

   Året i siffror:
1 806 personer har anslutit sig till projektet  
(målet var 880) och av dessa har 1 569 genomgått  
träning och sparar nu i sin självhjälpsgrupp

1 519 personer har även genomgått  
entreprenörskapsträningen 

1 145 projektdeltagare har fått träning i  
finansiell kunskap och av dessa har

837 fått tillgång till krediter

446 företag har startats vilket har skapat 541 jobb

• �Att öka småböndernas produktivitet genom 
diversifiering och klimatanpassade jordbruksmetoder

• �Att stärka mikroföretagen genom förbättrade 
värdekedjor och tillgång till krediter

• �2 500 kvinnor och unga genomgår Hand in Hands 
utbildning och träning 

• 1 750 mikroföretag och 2 250 jobb skapas

2 180 småskaliga jordbrukare har fått träning i 
entreprenörskap och stärkt sin förmåga att motverka 
och anpassa sig till klimatförändringarna genom 
innovation och hållbart jordbruk. (Mål: 2 000)

62 självhjälpsgrupper har mobiliserats (Mål: 40) 

600 företag har startats eller stärkts inom biodling 
och honungsproduktion och därigenom skapat  
787 jobb. (Mål: 546)

1 066 deltagare har genomgått Accelerator­
programmet. (Mål: 1 400)

Stärkta honungsvärdekedjor genom kunskaps­
byggande, ökad administrativ och praktisk kapacitet  
samt effektiviserad produktion.

Projektet finansieras av Lind Invest

Projektet finansieras av Hand in Hand Sweden.
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Med pandemin som fond blev 2021 ännu ett svårt år för Zimbabwes 
befolkning. Den extrema fattigdomen ökade till att omfatta nästan 
hälften av landets invånare. Den komplexa politiska och ekonomiska 
krisen förstärktes av miljö- och klimatrelaterade utmaningar. Trots  
restriktioner för möten och resor lyckades Hand in Hand Zimbabwe 
genomföra sina program och nå merparten av sina mål.

               Zamicebo – fiskodlare med framtidsplaner
Självhjälpsgruppen Zamicebo bildades 2020. Fram till dess kämpade delta­
garna för att försörja sig och sina familjer. Pengarna räckte inte till mat och 
många i närområdet tvingades flytta till grannländerna för att hitta försörjning. 

Genom projektet Motivated Entrepreneurial Youth fick deltagarna träning i 
entreprenörskap, i sparande och tillgång till små lån att investera i sin affärs­
verksamheter. De valde att starta ett fiskodlingsföretag. Genom Hand in Hand 
fick de utbildning i fiskproduktion, i hur de kunde bygga fiskdammar, om foder, 
vaccination och skörd av fisk. Nu börjar företaget att ge en intäkt, och 
Zamicebo planerar att utöka verksamheten. Gruppens ordförande Sithunyiwe 
Mpunzi berättar: ”Hand in Hands utbildningar har varit en ögonöppnare för 
oss. Vi hoppas att fler i vårt samhälle får samma chans att förändra sina liv”.

       Rujeko Star Club – en ren succé
De sju unga kvinnorna från Chirumanzu-distriktet hade inte 
någon inkomst när de hörde talas om projektet. ”Vi kämpade för 
att försörja våra familjer. Vi prövade på olika företagsidéer, men 
det misslyckade eftersom vi saknade kunskap om att driva 
företag”, berättar 23-åriga Ruvarashe Mhondi, medlem i själv­
hjälpsgruppen Rujeko Star Club.

Hand in Hands entreprenörsutbildning inspirerade gruppen att 
tillverka tvättmedel. Nu driver den ett framgångsrikt företag och 
försäljningen ger varje medlem en inkomst på ca 750 kronor per 
månad. Efter att gruppen deltog på en marknadsmässa har de 
även fått en lokal stormarknad som kund. 

Sedan 2014 driver Hand in Hand Zimbabwe Job 
Creation Program som syftar till att genom 
småskaligt och hållbart entreprenörskap  
förbättra försörjningen för marginaliserade 
kvinnor och ungdomar men även män som lever 
i på landsbygden. 

Job Creation Program har sedan 
starten nått ut till 12000 småskaliga 
entreprenörer i sju olika distrikt.

Projektet finansieras av Postkodlotteriet  
och Hand in Hand Sweden.

•  �Stärka entreprenörens position i värdekedjorna. 
Deltagarna fick stöd i att bilda kooperativ, vilka i sin  
tur kunde dra nytta av stordriftsfördelar som gemen­
samma inköp och transporter.

• � �Träning i förhandlingstekniker, marknadsföring och 
förpackningsdesign.

•  �Utbildning om klimatförändringar och klimat- och 
miljömässigt hållbar affärsverksamhet.

•  Utbildning i klimatanpassning av sin verksamhet.

2 033 människor har mobiliserats in i 233 självhjälpsgrupper 

1 233 individuella företag och  
122 gruppföretag har stärkts/startats.

1 985 jobb har skapats 

JOB CREATION PROGRAM

MOTIVATED AND ENTREPRENEURIAL 
YOUTH FAS 2 (MEY 2)

     Programmets fokusområden:

    Resultat från Job creation program:

CASE

MEY 2 är en holistisk satsning på Zimbabwes ungdom, för att öka 
deras livsmotivation och försörjningsmöjligheter. 

Projektet tar sig an utmaningar som fattigdom, arbetslöshet och 
hälsa. Projektet bygger på tre fokusområden som ömsesidigt 
stärker varandra; motivationsträning, hälsa och entreprenörskap. 
Arbetet är förebyggande och sker i samarbete med lokala skolor 
och myndigheter i Zimbabwe. 

Projektet pågår till slutet av 2022 och är finansierat av  
Hand in Hand Sweden, företag och privatpersoner.

Utbilda 3 000 ungdomar i entreprenörskap, 
motivation och hälsokunskap, varav 1 800 i 
åldern 13 –18 år, och 1 200 i åldern 18 –35 år.

60 procent av deltagarna i projektet  
ska vara flickor/kvinnor

   Projektets konkreta mål:

CASE

        Utbildningen var till 
stor hjälp, nu kan vi driva en  
lönsam verksamhet och ser 
hoppfullt på framtiden.” 

RUVARASHE
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Kunskap, självförtroende  
och en foodtruck
Efter Hand in Hands utbildning vågade trebarnsmamman 
Shakuntala Devi pröva sina vingar som företagare. Hon 
hade fått kunskap om bokföring, sparande och affärs­
planering. Hon fick också ett litet lån för att investera i en 
matvagn och köksredskap.

Idag driver Shakanutala sitt lilla företag framgångsrikt.  
Hon säljer te och olika traditionella rätter vid sitt mobila 
matstånd. Hennes man hjälper till med inköp av råvaror  
och han tar hand om barnen när Shakanutala arbetar.  
Lånet har hon redan börjat betala av.

Drömmen är att kunna öppna en butik med matförsäljning. 
Med sin nya kunskap och stärkta självförtroende tar 
Shakantala nu nya steg mot en bättre framtid för henne 
själv och familjen. 

Projektet ”Rise up Women”, som genomförs i Rajasthan, 
Indien, startade i maj 2019 och pågår till och med april 
2024. Kvinnors marginaliserade sociala position och 
ekonomiska utsatthet är stor i delstaten som bland 
annat har landets lägsta läskunnighet. Projektet syftar 
till att bygga upp kvinnors förmåga att delta och bidra till 
den växande ekonomin samt göra det möjligt för dem att 
utmana rådande maktstrukturer och traditioner.

Nu har projektet nått halvtid och en utvärdering visar att 
projektet bidragit till att väsentligt förstärka deltagarnas 
ekonomiska situation. Detta är betydelsefullt då dessa 
kvinnor fungerar som förebilder i lokalsamhället och för 
kommande generationer.

• � Signifikant ökning av deltagarnas månadsinkomster. 

•  �50 procent uppger en inkomst som motsvarar  
130–650 kr per månad (mot 17 procent vid projektets 
start). 30 procent uppger en högre inkomst än 650 kr. 

•  �Fler barn gå i skolan. Endast 6,5 procent går inte i 
skolan (mot 16 procent vid projektets start).

•  �85 procent av deltagarna driver egna mikroföretag 
(mot 6 procent före projektets start).

•  �Mikroföretagen har genererat heltidsarbete åt 156 
familjemedlemmar, deltidsarbete år 189 familje­
medlemmar. Därtill sysselsätter företagen ytterligare  
11 heltids- och 27 deltidsanställda.

RISE UP WOMEN!

CASE

Hand in Hand startade i Indien. Programmen är utspridda över sjutton 
delstater och anpassade efter lokala behov och förutsättningar. Kvinnors 
utsatthet, familjens hälsa och barnens skolgång är viktiga perspektiv i 
våra insatser. I Indien deltar endast kvinnor i våra program. 2021 var  
landet hårt drabbat av pandemin – men verksamheten kunde genom­
föras med olika anpassningar.

             Motordriven drejskiva förändrade livet för Hemlata
Hemlata tillverkade tidigare sina krukor manuellt, vilket var tidskrävande 
och slet på kroppen. Produktiviteten var låg och hon led av ständiga 
ryggsmärtor. 2020 startade Hemlata sin träning med Hand in Hand och 
lärde sig om hur energieffektivitet kunde förbättra både hemmets 
vardagsliv och hennes affärsverksamhet. Genom utbildningen fick 
Hemlata uppmuntran att investera i en motordriven, energieffektiv 
drejutrustning, vilket har betytt en enorm förändring på flera sätt. 

Nu producerar hon fler krukor av bättre kvalitet och hennes inkomst har 
ökat med 60 procent. Hon planerar nu att expandera sin verksamhet, 
stärka sina värdekedjor och utöka sitt kruksortiment. 

Nu kan Hemlata äntligen investera I sina barns utbildning!

Inom ramen för projektet har över 4 000 kvinnor  
på landsbygden fått kunskap om hur effektiv, ren  
och hållbar energi kan förenkla och förbättra både 
företagande och vardagsliv. 

Power to Empower visar tydligt att ren och prisvärd 
energi är en central aspekt i kampen mot fattigdom.

Projektet finansieras av Hand in Hand International.

Aktiviteterna i projektet har skapat en djupare 
förståelse för i hushållens beslutsprocess.

Över 96 procent av deltagarna har bytt till moderna 
och energieffektiva metoder för matlagning.

751 kvinnor har startat eller stärkt sina affärsverk­
samheter inom hållbar energi.

3 640 projektdeltagare har fått kunskap om 
energieffektiva metoder och produkter.

2 782 deltagare har tagit mikrolån för att investera  
i sin verksamhet.

POWER 
TO 
EMPOWER

     Några av resultaten:

    Några resultat efter halva projekttiden:

CASE

Projektet finansieras av en privatperson.
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Hand in Hand Sweden sprider kunskap och information om hur vårt arbete  
bidrar till att minska fattigdomen i världen – och om arbetet på plats i våra 
programländer. Vi vill synliggöra sambanden mellan entreprenörskap,  
försörjning, jobbskapande och jämställdhet, utveckling och demokrati. 

Kampanjer, samarbeten och olika partnerskap har tillsammans med satsningar 
i print, e-postutskick och sociala medier ökat vår synlighet och engagemanget 
hos både befintliga och nya givare. Här ett axplock ur årets aktiviteter.

Stina Götbrink modererade ett 
samtal mellan entreprenörerna Lena 
Apler, Isabella Löwengrip och Andra 
Farhad – tre kvinnor som har mycket 
gemensamt, inte minst det faktum 
att de allihop besökt något av våra 
programverksamhet. De resonerade 
kring kvinnors entreprenörskap och 
fattigdomsbekämpning. 

Initiativet Run for Change  
är ett samarbete mellan  
Hand in Hand, Adidas  

Stockholm Marathon och  
Urban Tribes, i vilket vi kopplar 

löpning till fattigdomsbekämpning. 

Samarbetet med Stockholm Marathon har 
gett Hand in Hand en ny spännande arena 
att verka på, där vi möter nya målgrupper 
med stort engagemang. Flera av Sveriges 
topplöpare har engagerat sig för projektet, 
sprungit med den fina Run for Change- 
tatueringen och spridit kunskap om hur vi kan 
springa tillsammans för att förändra världen!

Tack vara våra mediasamarbeten med Dagens industri och Bonnier 
News Local, har vi kunnat nå ut bredare med våra budskap. Volvo 
Studio, 7A Office & Lounge och Djursholm Country Club upplåter 
sina lokaler för olika event och möten.

Business Arena hjälper oss att synas i fastighetsbranschen och  
2021 inledde vi ett samarbete med EY Entrepreneur of the Year 
som grundar sig i en gemensam tro på entreprenörskapet som en 
avgörande kraft för att stärka individer och samhällen. 

Alla dessa partnerskap är otroligt värdefulla för att fler människor 
ska få kännedom och kunskap om fattigdomen i världen och  
villkoren för människor som tar del av vår verksamhet.

Under 2021 var ett viktigt fokus i kommu-
nikationen att belysa hur pandemin slagit 
mot världens fattigaste, och framför allt mot 
kvinnorna. Med uppropet #lyft blicken ini-
tierat av entreprenören Andra ”Börshajen” 
Farhad och Hand in Hand samlades fram-
trädande profiler inom svenskt näringsliv 
för att lyfta fram de kvinnor som lågt bort 
från vår verklighet kämpade för att klara 
sig under den mycket svåra situation som 
pandemin givit upphov till.

#lyftblicken uppmärksammades av SVT, 
där Hand in Hands generalsekreterare 
Stina Götbrink berättade om initiativet.

      Under andra halvåret genomfördes  
flera kommunikationsinsatser under 
temat ”Back to green business”, i 
syfte att visa på vikten av att främja 
ett innovativt, miljö- och klimatsmart 
entreprenörskap när världen ska 
återhämta sig efter pandemin. Årets 
julkampanj på samma tema blev vår 
mest framgångsrika någonsin.

En novemberkväll bjöds 180 gäster in till ett insamlingsevent i Alfred 
Nobels gamla dynamitfabrik, Winterviken. Kvällen fokuserade på den 
hållbara omstart som världen behöver efter pandemin – där det gröna 
entreprenörskapet kommer att spela en viktig roll. Berättelser  
från verksamheten, vackra auktionsföremål och  
högklassig underhållning ramade in eventet. 

Kattis Ahlström var konferencier och ingen mindre  
än Zara Larsson stod på scenen. En efterlängtad  
och oförglömlig kväll!

En majmorgon tog vi med våra lojala by
donatorer på digitalt besök i verksamheten. 
I väntan på att resor åter skulle bli möjliga 
erbjöd detta digitala morgonwebinar en chans 
att få en uppdatering från programverksamheten 
och en påminnelse om att behovet av våra 
insatser är större än någonsin. Aktiviteten den 
21 maj var en viktig pusselbit för att visa stärka 
relationerna med givarna under pandemitider.

Den 26 mars bjöd vi in bank- och 
finansbranschen till ett livesänt webinar 
där några av Hand in Hands företags-
partners berättade om fördelarna med 
att samarbeta med Hand in Hand. 
Kristoffer Melinder, VD Nordic Capital, 
förklarade hur engagemanget stämmer 
överens med bolagets egen verksamhet 
och Collector Bank medverkade Kajsa 
Lernestål och Felicia Walldén som 
vittnade om hur engagemanget är starkt  
kopplat till den egna affärsmodellen  
– entreprenörskap och finansiering. 

Kommunikation  
och engagemang

Clubhouse Vi bjöd in till en resa… 

Run for Change

  Insamlingskväll på Winterviken
Johnny K

ääpä/Fotoscenen

När socialt engagemang går hand i hand!och egen business

GREEN

ÅRET SOM GICK



	 2021	 2020	 2019	 2018	 2017

Gåvor och bidrag	 70,2	 64,3	 70,8	 77,9	 66,9

Ändamålskostnader	 58,3	 58,3	 60,5	 62,8	 56,1

Insamlings- och administrationskostnader	 8,7	 7,4	 7,5	 7,6	 5,7

Eget kapital	 38,3	 34,7	 35,2	 32,4	 24,7

Andel av totala intäkter från gåvor och bidrag

Ändamålskostnader (%)	 83	 91	 85	 81	 84

Administrationskostnader (%)	 2	 2	 2	 2	 1

Insamlings- och administrationskostnader (%)	 13	 12	 11	 10	 9

Föreningens resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkning med tillhörande 
bokslutskommentarer och noter.

Styrelsen

Styrelsen består i december 2021 av nio ledamöter 
med erfarenhet från såväl näringsliv som bistånds
verksamhet. Styrelsen består av fyra kvinnor och  
fem män. Inget styrelsearvode utgår.

Under året lämnade en ledamot styrelsen och en ny 
invaldes vid årsmötet.

Styrelsen har under året haft sex (sju) styrelsemöten 
inklusive ett konstituerande möte.

Valberedning

Valberedningen består av tre personer, som samtliga 
tidigare på olika sätt har varit engagerade i Hand in 
Hand Sweden och därför känner verksamheten väl.

Kansli och personal

Generalsekreteraren leder den dagliga verksamheten. 
Hand in Hand Swedens ledningsgrupp består av fem 
personer. Förutom generalsekreteraren finns cheferna 
för insamling, kommunikation, program och ekonomi 
representerade.

Antalet anställda på kansliet, med kontor i Stockholm, 
uppgick i december 2021 till 20 (19) personer samt 
fyra deltidsvolontärer utan arvode.

Heltidsekvivalenter per 31 december uppgår till 18 (15).

Medelantalet anställda har under året varit 19 (15), 
varav 16 kvinnor och 3 män.

Hand in Hand Sweden är medlemmar i 
Arbetsgivaralliansen och tillämpar kollektivavtal.

Svensk Insamlingskontroll och Giva Sverige

Hand in Hand Sweden följer Giva Sveriges kvalitetskod 
och har upprättat en effektrapport i enlighet med  
Giva Sveriges riktlinjer för effektrapportering. Denna, 
liksom övriga av Giva Sverige-kodens stipulerade 
handlingar, finns tillgängliga på föreningens hemsida, 
www.handinhandsweden.se.

Hand in Hand innehar 90-konto och står under tillsyn 
av Svensk Insamlingskontroll. 

Föreningens 90-konton är: Plusgiro 90 00 91-0 
Bankgiro 900-0910 och Swish 123 9000 910.

Årsredovisningen är upprättad enligt årsredovis-
ningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges  
styrande riktlinjer för årsredovisning och BFNAR 
2020:1. Se vidare not 1.

Revisorer

Verksamheten revideras av auktoriserade revisorer 
hos PwC.

FEMÅRSÖVERSIKT (MKR)

FÖRVALTNING

STYRELSE HAND IN HAND SWEDEN

CHARLOTTE BOHMAN
Styrelseordförande

Civilekonom. Mångårig erfarenhet 
som marknadschef och VD. Hand 
in Hand Swedens generalsekrete­
rare från 2008-2017.

Styrelseuppdrag: AMF, Svenskt 
Näringsliv, Ratio, Sveriges 
Utrikeshandelsförening samt flera 
privatägda företag.

PER RONNÅS
 

Docent, Handelshögskolan i 
Stockholm. Ekonomisk utveckling, 
fattigdomsbekämpning och 
sysselsättningfrågor har stått i 
centrum under en karriär med 
bland annat befattning som 
chefsekonom vid Sida och syssel­
sättningsexpert vid ILO. 

Arbetar sedan pensionen som 
fristående konsult.

CHARLOTTE ÖSTERBERG
Styrelseledamot

Fil. kand. i Psykologi. 
Privatpraktiserande samtals­
terapeut sedan 15 år, både i 
Sverige och utlandet. HR-frågor 
på McKinsey & Company, M2S, 3S.

Styrelseuppdrag: Charlotte  
och Fredriks Stiftelse,  
World of Näsmark.

DAVID WIKING
Styrelseledamot

Master of Art. Managementkonsult 
med fokus på hållbarhet och 
Agenda 2030, driver företaget 
We-ness. Tidigare chefsuppdrag 
på biståndsmyndigheten Sida och 
vid svenska ambassader. Mångårig 
erfarenhet av global utveckling 
och organisationsutveckling.

LENNART GREBELIUS
Styrelseledamot

Mångsysslare inom näringsliv  
och konst med en bakgrund som 
familjeföretagare och vd för textil 
företaget Sätila. 

Startat och drivit upp ett större 
fastighetsbestånd i Sverige och 
London. Riskkapitalist och  
investerare, social entreprenör 
samt konstnär.

ROLF CARLMAN
Styrelseledamot

Civilingenjör. Verksam inom 
utvecklingsfrågor sedan 70-talet 
(UNESCWA, SAREC och Sida).

Styrelseuppdrag: ordförande  
i Föreningen för utvecklings- 
frågor (FUF).

SUNIT MEHROTRA
Styrelseledamot

Civilekonom. Grundare och VD 
på reklambyrån King Solutions 
med 30 års erfarenhet från 
kommunikationsbranschen.

Styrelseuppdrag: Social Initiative 
och Executive Health.

ANNA BENJAMIM
Styrelseledamot

Civilekonom. Investerare i 
start-up bolag samt konsult. 
Bakgrund som controller och 
affärsutveckling inom retail. 
Styrelseuppdrag: ITAB Shop 
Concept AB, AGES Industri AB, 
INEV AB, Pegital Investment AB, 
Woila m fl. 

VERONIQUE LÖNNERBLAD
Styrelseledamot

MBA. Tidigare Generalsekre­
terare för UNICEF Sverige och 
medlem i UNICEF:s Global 
Management Team, rektor för 
Franska Skolan samt lärare. 
Styrelseordförande för arbets­
givarorganisationen IDEA,  
styrelseledamot i Giva Sveriges 
Etiska Råd för insamling och i 
Kompis Sverige.
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ÅRET I SIFFROR

Nedan återfinns ett utdrag från vår reviderade årsredovisning. Den kompletta årsredovisningen  
och revisionsberättelsen finns att läsa på vår hemsida handinhandsweden.se



RESULTATRÄKNING

RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITALBALANSRÄKNING

RESULTATRÄKNING NOT
2021-01-01
–2021-12-31

2020-01-01
–2020-12-31

Verksamhetsintäkter  3  

Medlemsavgifter  6 000 5 500

Gåvor 51 414 266  43 759 027

Bidrag  18 826 440 20 498 611

Övriga verksamhetsintäkter  182 584 735 569

Summa verksamhetsintäkter  70 429 290 64 998 707

Verksamhetskostnader  4
Ändamålskostnader     5,6 -58 298 866 -58 259 323

Insamlingskostnader  5 -7 471 142 -6 264 542

Administrationskostnader  5 -1 213 436 -1 128 081

Summa verksamhetskostnader  -66 983 444 -65 651 946

Verksamhetsresultat  3 445 847 -653 239

Resultat från finansiella poster  
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 249 783 208 631

Räntekostnader och liknande resultatposter -67 371 -105 731

Summa resultat från finansiella poster 182 412 102 900

Resultat efter finansiella poster 3 628 259 -550 340

Årets resultat 3 628 259 -550 340

BALANSRÄKNING NOT 2021-12-31 2020-12-31

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

    

Materiella anläggningstillgångar   

Inventarier, verktyg och installationer  7 121 355 87 465

Omsättningstillgångar  

Kortfristiga fordringar  

Övriga fordringar  101 738 150 429

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  8 2 823 792 2 251 371

 2 925 530 2 401 800

Kassa och bank  38 974 258 42 772 456

Summa omsättningstillgångar  41 899 788 45 174 256

  

SUMMA TILLGÅNGAR  42 021 143 45 261 721

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital

Balanserat kapital  34 696 347 35 246 687

Årets resultat  3 628 259 -550 340

Summa eget kapital  38 324 606 34 696 347

    

Kortfristiga skulder   

Leverantörsskulder  663 111 387 186

Övriga skulder  450 384 598 891

Skuld erhållna ej nyttjade bidrag  9 1 017 021 8 192 093

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  10 1 566 021 1 387 204

Summa kortfristiga skulder   3 696 537 10 565 374

  

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  42 021 143 45 261 721

EGET KAPITAL OCH SKULDER
BALANSERAT  

RESULTAT
ÅRETS  

RESULTAT
SUMMA 

 EGET KAPITAL

Ingående eget kapital 2020-01-01 32 358 387 2 888 300 35 246 687

Omföring årets resultat 2 888 300 -2 888 300 0

Årets resultat 0 -550 340 -550 340

Utgående eget kapital 2020-12-31 35 246 687 -550 340 34 696 347

   

Ingående eget kapital 2021-01-01 35 246 687 -550 340 34 696 347

Omföring Årets resultat -550 340 550 340 0

Årets resultat 0 3 628 259 3 628 259

Utgående eget kapital 2021-12-31 34 696 347 3 628 259 38 324 606

3 0  |  HAND IN  HAND 2021 HAND IN  HAND 2021  |  3 1



Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 
Allmänna upplysningar

Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovis-
ningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges sty-
rande riktlinjer för årsredovisning och BFNAR 2020:1 
(vissa redovisningsfrågor med anledning av coronavi-
ruset). Redovisningsprinciperna är oförändrade jäm-
fört med föregående år.

Hand in Hand Sweden är en ideell förening som inte 
bedriver någon skattepliktig verksamhet.

Intäktsredovisning

Gåvor och bidrag

En transaktion i vilken föreningen tar emot en tillgång 
eller en tjänst som har ett värde utan att ge tillbaka 
motsvarande värde i utbyte är en gåva eller ett erhål-
let bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls därför 
att föreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa 
villkor och om föreningen har en skyldighet att återbe-
tala till motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett 
erhållet bidrag. Är det inget bidrag är det en gåva.

Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de 
erhålls. Gåvor av exempelvis aktier, fastigheter och 
konst intäktsredovisas vid gåvotillfället. En gåva som 
intäktsförts redovisas antingen som en tillgång eller 
en kostnad beroende på om gåvan förbrukas direkt 
eller inte. Gåvor som organisationen avser att stadig-
varande bruka i verksamheten redovisas som anlägg-
ningstillgångar. Övriga gåvor redovisas som omsätt-
ningstillgångar. Gåvor värderas som huvudregel till 
verkligt värde. I de fall organisationen lämnat en er-
sättning för att erhålla gåvan minskas gåvans värde 
med ersättningen.

Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att er-
hålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas 
som skuld till dess villkoren för att erhålla bidraget 
uppfylls. Bidrag som erhållits för att täcka vissa kost-
nader (t.ex. för administration) redovisas samma 
räkenskapsår som den kostnad bidraget är avsett att 
täcka. Bidrag som hänför sig till en anläggningstill-
gång minskar anskaffningsvärdet. Erhållna bidrag 
värderas till det verkliga värdet av den tillgång som 
organisationen fått eller kommer att få.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlem-
skap i föreningen. Medlemsavgifter redovisas vid 
inbetalning från medlemmen och intäktsredovisas vid 
erhållandet.

Kostnadsredovisning

Ändamålskostnader

Som ändamålskostnader klassificeras sådana kostna-
der som har direkt samband med att uppfylla fören-
ingens syfte och/eller stadgar. Ändamålskostnader 
består av medel som skickats till Hand in Hand India, 
Hand in Hand Seed (Indien), Hand in Hand Zimbabwe 
Future Trust, Hand in Hand Eastern Africa (Kenya) och 

Hand in Hand Cambodia. När givaren så angivit är 
medlen knutna till specifika projekt och mottagare.

Även kostnader för personal, resor, revision m m som 
är direkt hänförbara till ändamålet har klassificerats 
som ändamålskostnad i enlighet med riktlinjer från 
Svensk Insamlingskontroll.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader för 
insamlingsarbete gentemot organisationer, stiftelser, 
företag och allmänheten, såsom kampanjer, trycksa-
ker och lön för insamlingspersonal.

Administrationskostnader

Administrationskostnader är sådana kostnader som 
behövs för att driva föreningens verksamhet.

Leasing

Alla Hand in Hands leasingavtal redovisas som opera-
tionella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive första förhöjd 
hyra) redovisas linjärt över leasingperioden.

Ersättningar till anställda

Löpande ersättningar till anställda i form av löner, 
sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt med 
att de anställda utför tjänster.

Tillgångar och skulder

Fordringar

Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter 
balansdagen redovisas som anläggningstillgångar, 
övriga som omsättningstillgångar. Fordringar upptas 
till det belopp som efter individuell bedömning be-
räknas bli betalt.

Materiella och immateriella anläggningstillgångar

Materiella och immateriella anläggningstillgångar 
värderas till anskaffningsvärde minskat med avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 
Principen för aktivering av anläggningstillgångar är de 
som överstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade 
nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider tillämpas:

Inventarier	 5 år

Datorer		  3 år

Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag

I de fall organisationen erhållit bidrag men ännu inte 
uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedömningar
Hand in Hand Sweden gör uppskattningar och  
bedömningar om framtiden. De uppskattningar  
för redovisningsändamål som blir följden av dessa 
kommer, definitionsmässigt, sällan att motsvara  
det verkliga resultatet.

Not 3 Insamlade medel
Gåvor som redovisats i resultaträkningen	 2021	 2020

Insamlade medel

Allmänheten	 21 032 354	 14 207 631

Företag	 10 216 441	 11 781 444

Svenska Postkodlotteriet	 10 000 340	 11 001 870

Organisationer och stiftelser	 10 165 131	 6 768 082

Summa	 51 414 266	 43 759 027

Bidrag som redovisats som intäkt		

Insamlade medel

Håll Sverige rent via Svenska Postkodlotteriet	 6 275 575	 4 337 895

Svenska Postkodlotteriet	 462 164	 3 762 335

Privat givare	 1 931 173	 1 988 942

Läkarmissionen	 0	 1 415 250

Hand in Hand International	 1 311 271	 1 223 747

Stichting Cavea	 119 710	 1 001 566

Radiohjälpen	 820 545	 953 611

Lind Invest	 1 832 655	 0

Summa	 12 753 093	 14 683 346

Offentliga bidrag

ForumCiv	 6 073 347	 5 815 265

Summa	 6 073 347	 5 815 265

Summa totala bidrag	 18 826 440	 20 498 611

Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen

Erhållna pro bono tjänster har inte redovisats i resultaträkningen och avser under 2021 gratis eller rabatterade 
tjänster för annonsutrymmen, kommunikationstjänster och exponering vid olika seminarier och events. 
Samarbeten med dessa partners har betydelse för att hålla verksamhetens kostnader på en låg nivå.

Under året har fyra personer arbetat på volontärbasis. Volontärarbetet beräknas uppgå till ca 1,5 heltidsanställd.

Totala insamlade medel består av följande	

Gåvor som har redovisats i resultaträkningen	 51 414 266	 43 759 027

Bidrag som redovisats som intäkt (exkl. offentliga bidrag)	 12 753 093	 14 683 346

Summa insamlade medel	 64 167 359	 58 442 373

 

Not 4 Leasingavtal
Föreningen Hand in Hand hyr sin kontorslokal. Avtalet om lokalhyra på Odenplan kan sägas upp med 3 månaders 
varsel. Kostnadsförda hyror 2021 uppgår till 817 821 kr (1 209 078 kr).

Framtida hyror förfaller till betalning enligt följande:	

	 2021	 2020

Inom ett år	 241 500	 181 500

	 241 500	 181 500

NOTER
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Not 5 Anställda och personalkostnader	
	 2021	 2020
Medelantalet anställda

Kvinnor	 16	 12

Män	 3	 3

	 19	 15

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnader

Generalsekreterare	 763 548	 750 125

Övriga anställda	 8 038 687	 6 529 061

Sociala kostnader	 3 554 144	 2 543 560

(varav pensionskostnader)	 (635 139)	 (495 587 )

Totala löner, andra ersättningar, sociala kostnader och pensionskostnader	

	 12 356 379	 9 822 746

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen	 44 %	 44 %

Andel män i styrelsen	 56 %	 56 %

Styrelsen erhåller ingen ersättning.

*Generalsekreteraren erhåller en ersättning om 63 500 kr per månad och det finns inga överenskommelser om 
avgångsvederlag.

 

Not 6 Ändamålskostnader
Ändamålskostnader 2021 på 58 298 865 kr (58 259 323 kr) fördelas enligt nedan.

Överförda medel	 2021	 2020

Hand in Hand India	 15 773 231	 15 078 759

Hand in Hand Seed India	 1 533 375	 1 116 000

Hand in Hand Zimbabwe Future Trust	 17 995 128	 21 655 672

Hand in Hand Eastern Africa (Kenya)	 13 642 513	 11 952 742

Hand in Hand Cambodia	 0	 533 020

Övriga ändamålskostnader (se not 1)	 9 354 619	 7 923 130

	 58 298 866	 58 259 323

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer	 2021-12-31	 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärden	 149 099	 125 577

Inköp	 103 981	 48 457

Försäljningar/utrangeringar	 0	 -24 935

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden	 253 080	 149 099

Ingående avskrivningar	 -61 634	 -33 111

Försäljningar/utrangeringar	 0	 15 035

Årets avskrivningar	 -70 091	 -43 558

Utgående ackumulerade avskrivningar	 -131 725	 -61 634

Utgående redovisat värde	 121 355	 87 465

Not 8 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Posten består främst av fordringar avseende projekt som Hand in Hand Sweden driver tillsammans med  
bidragsgivarna ForumCiv, Håll Sverige Rent (via Postkodlotteriet) och Lind Invest.

	 2021-12-31	 2020-12-31

Förutbetalda hyreskostnader	 241 500	 181 500

Förutbetalda kostnader	 46 413	 85 619

ForumCiv	 2 069 129	 1 984 252

Lind Invest	 32 655	 0

Håll Sverige rent via Postkodlotteriet	 434 095	 0

	 2 823 792	 2 251 371

 

Not 9 Skuld erhållna ej nyttjade bidrag
Posten består av tre projekt som finansierats av Postkodlotteriet, Radiohjälpen och en privat givare.

	 2021-12-31	 2020-12-31

Håll Sverige rent via Postkodlotteriet	 0	 5 841 480

Strenght in Children, Radiohjälpen	 224 398	 1 044 943

Rise up Women, Privat givare	 577 658	 508 831

Daughters of Africa, Postkodlotteriet	 214 965	 424 868	

Environment as Business, Postkodlotteriet	 0	 252 261

Fight Poverty Through Entrepreneurship, Stichting Cavea	 0	 119 710		
	 1 017 021	 8 192 093

Not 10 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	
	 2021	 2020

Upplupna semesterlöner	 347 781	 385 074

Upplupna sociala avgifter	 109 273	 120 990

Upplupna löner och sociala avgifter	 15 830	 31 504

Revisionskostnader	 130 000	 133 000

Projektrevisionskostnader	 106 875	 53 420

Bokslutsarvode	 40 000	 18 000

Marknadsförings/kommunikationskostnader	 345 100	 400 676

Övriga poster	 471 163	 244 540

	 1 566 022	 1 387 204

Not 11 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
På Postkodlotteriets årliga utdelning i mars tilldelades Hand in Hand Sweden en utdelning om 10 miljoner kronor 
i organisationsstöd samt 16,5 miljoner kronor i ändamålsbestämt stöd till programverksamhet i Afghanistan.

Under det första kvartalet 2022 fortsätter ekonomierna i både Sverige och övriga världen att påverkas av 
Covid-19 pandemin. Hand in Hand Sweden följer utvecklingen men kan inte uppskatta konsekvenserna och de 
ekonomiska effekterna för civilsamhället, insamling av gåvor och bidrag samt för våra partnerorganisationer för 
resterande del av verksamhetsåret.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat oro i många ekonomier runt om i världen.  
För närvarande är det för tidigt att bedöma de långsiktiga konsekvenserna av konflikten.
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