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Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.
ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hand in Hand Sweden &r en ideell férening med syfte att bekdmpa fattigdom genom hjilp till sjalvhjilp.
Arbetet fokuserar pé att utbilda och tréna framforallt kvinnor i att bli ekonomiskt aktiva sa att de bittre
kan forsdrja sig sjélva och sina familjer. Hand in Hand Swedens framsta uppgifter 4r att i Sverige bedriva
insamlingsarbete, att i ndra samarbete med véra partnerorganisationer utveckla och stddja arbetet i filt
samt opinionsbildning.

Hand in Hand Swedens modell

I Sverige arbetar Hand in Hand Sweden med att bilda opinion och mobilisera finansiella resurser for
fattigdomsbek&mpning genom hjilp till sjélvhjilp. Detta sker genom att informera om Hand in Hands
modell som integrerar flera lika betydelsefulla och samverkande komponenter till ett komplett
utbildningspaket. Den konkreta modellen som Hand in Hand under méanga ar framgéngsrikt utvecklat,
och kontinuerligt fortsétter att utveckla, bygger pa social mobilisering i grupper, utbildning och tréining i
entreprendrskap, méjlighet till mikrofinansiering samt utveckling av marknadsféringskanaler. Modellen
adresserar flera av de av FN utarbetade Globala Utvecklingsmalen for 2030, med sérskilt fokus pd mal 1
(ingen fattigdom), mal 2 (ingen hunger), mal 3 (hélsa och vilbefinnande), mél 4 (god utbildning for alla),
mal 5 (jamstilldhet), mal 8 (anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) och mal 10 (minskad
ojamlikhet). Aven 6vriga mal paverkas positivt av Hand in Hands insatser.

Den sociala mobiliseringen i grupper dr avgérande och syftar till att frigéra individens motivation och att
vilja ta ansvar for sin egen, sin familjs och samhéllets utveckling. Gruppens sammanhéllning och
dynamik utgdr hirvid en viktig plattform for svél individens som gruppens utveckling. Gruppen och
dess medlemmar inspireras och trénas i att spara och ldna av varandra och fir ddrmed en konkret
utbildning i att hantera pengar och sin ekonomi. Eftersom mdjligheten att f6rsorja sig spelar en
avgdrande roll for att ha kraft och mojlighet att gra egna val, spelar utbildningen och tréningen i
entreprendrskap och ekonomi en nyckelroll. Méjlighet till mikrolén for produktiva investeringar gor det
dessutom md&jligt att investera i en verksamhet och ddrmed snabbare skapa ett Sverskott att leva av. Den
praktiska utbildningen i sparande och lanande som grupperna genomgar gor att risken for att lantagaren
hamnar i en l&nefilla 4r minimal. Utveckling av marknadsfsringskanaler och access till nya marknader
kompletterar modellen. Genom utbildning och tréning i entreprendrskap ges forutsittningar for en
uthéllig forsdrjning och inkluderande tillvixt och ddrmed minskad fattigdom vilket paverkar bade
individer, familjer och samhéllen positivt.

Mailgrupp

Hand in Hand Swedens huvudsakliga mélgrupp 4r fattiga, utsatta och marginaliserade individer, med
fokus pa kvinnor. Hand in Hand fokuserar pa kvinnor dérfér att kvinnor oftast tar stort ansvar for sin
familj. Ddrmed ger kvinnans forbattrade forsérjningsméjligheter mer och béttre mat, stadig skolgang och
béttre hilsa och tillgéng till hilsovard for hela familjen. Modellen utesluter dock inte ménnen utan
grupperna anpassas efter lokala forhallanden och kulturer vad géller kvinnors och méns deltagande.
Modellen har utvecklats i Indien och implementeras idag i Indien, Kenya, Zimbabwe samt Afghanistan,

Fattigdom #r flerdimensionell och visar sig konkret genom bland annat hunger, niringsbrist, barnarbete,
bristande skolgdng, brist pé ldkarvard och mediciner samt brist pa information kring medborgerliga
rittigheter. For att bryta fattigdomens onda cirkel och forstdrka insatsernas [dngsiktiga verkan arbetar
Hand in Hand Sweden ocksé med:
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- Bek@mpning av barnarbete

- Rétten till information vad géller demokratiska réttigheter och réttighet till utbildning

- Forbdttrad hélsa

- Miljoproblem som avfallshantering, vattenhantering och anpassning till klimatféréndringar

Insatser inom dessa omraden utgér komplement till arbetet med att utveckla férsdrjningsmajligheter. Allt
arbete bedrivs med sjélvhjalpsgrupperna som demokratisk plattform och som verktyg for fordndringar i
enlighet med medlemmarnas dnskningar och ambitioner. Vanliga teman &r till exempel kvinnors och
barns réttigheter, réttighet till utbildning och information, hilsa och miljo. Informationen och kunskapen
stdrker individen och héjer personens status, vilket i sin tur bidrar till en inkluderande och demokratisk
samhdéllsutveckling. Framforallt for kvinnor bidrar dessa insatser till att stirka kvinnans stéllning och
didrmed mojliggora sjdlvstindiga val.

Samarbetspartners i verksamhetslinderna

For implementeringen i falt samarbetar Hand in Hand Sweden med ett antal partnerorganisationer: Hand
in Hand India, Hand in Hand Eastern Aftica, Hand in Hand Zimbabwe och Hand in Hand Afghanistan.
Vad géller insamling av medel, programutveckling och expansion av verksamheten samarbetar den
svenska féreningen med Hand in Hand International, med kontor i London.

Av Hand in Hand Swedens finansiella stod har under aret fordelats som foljer: Hand in Hand India 35%,
Hand in Hand Eastern Africa (Kenya) 33% och Hand in Hand Zimbabwe 32%.

Hand in Hand Sweden miter resultaten varje ménad vad géller antalet bildade sjélvhjilpsgrupper, trinade
kvinnor/mén, startade foretag, skapade jobb, barn i skola samt hilso- och milj6insatser. Resultaten
publiceras p& Hand in Hand Swedens hemsida och via email i ett manatligt nyhetsbrev till donatorer och
andra intressenter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Sverige

Hand in Hand Swedens arbete med samarbetspartners inom leverantdrsledet har under aret
vidareutvecklats. Viktiga samarbetspartners &r affdrstidningen Dagens industri, kommunikationsbyran
Gullers, produktionsbyran Blomqvist & Co och digitala byran Hiroy, vilka helt eller delvis erbjuder sina
tjénster pro bono. Samarbetena med dessa partners utvecklas 16pande och under aret har Hand in Hand
Swedens arbete belysts i flera uppmiarksammade artiklar i Dagens industri. Samtliga samarbeten har stor
betydelse f6r verksamhetens utveckling och bidrar till att hilla omkostnaderna pé en lag niva.

Sedan flera ar sker ocksé samarbeten pa givarsidan med bland annat Svenska PostkodLotteriet,
Lékarmissionen, God El och God Fond. Denna typ av avtal med féretag och organisationer dr
betydelsefulla, dels for att géra Hand in Hand Swedens arbete mer ként, dels for de ekonomiska bidrag
som dessa samarbeten ger.

Positiv uppmérksamhet och véxande intresse kring Hand in Hand Swedens verksamhet har lett till manga
forfrdgningar om medverkan i olika sammanhang. Foretriddare for Hand in Hand Sweden har under aret
gjort ett stort antal presentationer for olika mélgrupper i syfte att sprida information om Hand in Hand
Swedens verksamhet och visionen om jobbskapande och mgjlighet till f6rsérjning som langsiktig och
uthdllig fattigdomsbekémpning. Det genomfordes ett stérre event pa Fotografiska Museet i Stockholm
dér en kokbok med matlagning fran Kenya lanserades. Vidare genomférdes i samarbete med Dagens
industri en julkampanj till formén for Zimbabwe.
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Resultat i Indien

Sedan starten 2004 och fram till december 2018 har 1 942 874 (2017: 1 618 939) personer gatt med i
sjdlvhjélpsgrupper och totalt hade 2 013 280 (2017: 1 709 652) féretag startats eller forstérkts. Detta
tillsammans har resulterat i att 3 035 610 jobb skapats sedan Hand in Hand India startade sin verksamhet.

Vidare har sedan start 312 519 (2017: 291 818) barn genom Hand in Hands olika program borjat i skola
istdllet for att arbeta, 3 487 (2017: 3 487) demokraticenter (Citizen Centers) har startats, 851 269 (2017:
782 533) personer har genomgétt hilsoundersékning och 540 831 (2017: 482 286) hushéll har fatt
tillgéng till avfallssortering.

Byprojekten, de sé kallade ”Village Upliftment Program”, fortsitter att utvecklas som ett program.
Insatserna syftar till att genomfora flera integrerade aktiviteter som trining i entreprendrskap, sikerstilla
att alla barn gar i skolan och miljdinsatser. Under dret startades 22 (29) byprojekt i Tamil Nadu, Madhya
Pradesh, Rajasthan och Uttar Pradesh.

Forum Syd har under flera ar finansierat projekt i Indien som syftar till att stérka civilsamhéllet.

Sedan 2017 har Hand in Hand Sweden forvérvat status som ramavtalspartner till Forum Syd och inom
ramen fOr detta avtal bedrivs projekt i tva delstater: Tamil Nadu och Madya Pradesh. Dessa 16per under
tredrsperioden 2017-2019, med ytterligare forlingning till 2021.

Tillsammans med Likarmissionen bedrivs sedan flera ar ett projekt ddr trining i att I4sa och skriva
kombineras med entreprendrstraning. Projektet har visat sig vara mycket framgéngsrikt vad giller
kvinnors sjdlvkénsla och formaga att driva ekonomisk verksamhet.

Det av PostkodLotteriet finansierade hélsoprojektet "Womens Health Movement” avslutades under 2018,
efter tre ars framgéngsrik implementering i Madya Pradesh.

Radiohjédlpen och Anders Sandrews Stiftelse har under aret, liksom tidigare 4r, finansierat projekt till
stdd for barns skolgéng och hilsa.

Resultat i 6stra Afrika (Kenya)

Verksamheten i Kenya startade 2011. Sedan dess och fram till och med december 2018 har Hand in Hand
Eastern Africa medverkat till att 253 004 (2017: 204 875) personer gétt med i sjdlvhjdlpsgrupper och 267
775 (2017: 231 315) affarsverksamheter startats eller forstirkts och 359 884 (2017: 309 794) jobb
skapats.

Byprojekten i Kenya, "Community Upliftment Program”, har fortsatt att utvecklats positivt. [nsatserna
syftar till att utbilda och tréna fattiga individer inom ett visst begrénsat geografiskt omrade, i
entreprendrskap. Under 2018 har 19 (17) nya ”Upliftment”-projekt startats.

Det av Svenska PostkodLotteriet finansierade specialprojektet ”Youth, Entrepreneurship and
Innovation”, med fokus pa entreprendrskap for ungdomar, har under dret natt betydande framgéangar.
Bland annat besdkte fyra unga entreprendrer Sverige under aret for utbildning och inspiration.

Projektet ”Environment as Business”, finansierat av PostkodLotteriet, startades 2018 och léper dver tre
ar. Syftet dr att ta hand om och atervinna avfall och skapa 16nsamhet i hanteringen.

I Kenya, liksom i Indien, bedrivs ett gemensamt projekt med Lakarmissionen som syftar till att integrera
las- och skrivtréning med utbildning i entreprendrskap. Insatserna har visat sig forstirka varandra och
visar p4 mycket gott resultat.
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Resultat i Zimbabwe

Ar 2015 startades ”Hand in Hand Zimbabwe Future Trust”, i syfte att vidareutveckla ett projekt som
drivits i samarbete med We Effect sedan 2011. Totalt sedan 2015 och fram till och med december 2018
har Hand in Hand Zimbabwe rekryterat 12 005 (2017: 8 523) personer i sjdlvhjalpsgrupper, startat eller
forstirkt 9 030 (2017: 4 909) affdrsverksamheter och skapat 10 083 (2017: 4 771) jobb.

Sedan start drivs programmet *Job Creation” med fokus pa jobbskapande och utveckling av
forsérjningsmdjligheter.

Med finansiellt stdd av Svenska PostkodLotteriet och i samarbete med organisationen Star for Life
startades under 2017 ett projekt i Zimbabwe med syfte att trina och motivera unga entreprendrer och
samtidigt stirka deras sjilvkénsla och hilsa. Projektet 16per under tre ar, Under hosten 2018 gjordes en
intern mid term-utvdrdering av projektet med positivt resultat. Ytterligare ett projekt i samarbete med
Star for Life startades under 2018 d&r Hand in Hand Zimbabwe tillhandahaller utbildning i
entreprendrskap for Star for Life-anstillda i Namibia.

Under 2018 pé&borjades arbetet i Zimbabwe med att skapa lokala mindre projekt motsvarande
?Community Upliftment Program” i Kenya, med syfte att skapa forsorjningsmajligheter for individer
inom ett begrinsat geografisk omrade. Tvé sddana pilotprojekt startades under ret.

Under aret har Hand in Hand Sweden jobbat i nira samarbete med organisationen i Zimbabwe i syfte att
stirka den lokala kapaciteten. Betydande investeringar har gjorts i personal, bilar, motorcyklar,
utbildningsmaterial och IT-struktur.

Resultat i Afghanistan
Frén start 2006 till och med december 2018 har 39 776 (2017: 37 741) personer rekryterats till
sjdlvhjdlpsgrupper, 33 844 (2017: 31 319) foretag startats och 38 508 (2017: 36 345) jobb skapats.

Pa grund av sikerhetsldget i Afghanistan méste hdnsyn tas till lokala férhallanden och dven om Hand in
Hands verksambhet dr koncentrerad till férhallandevis lugna omraden, frimst Balkh-provinsen, krévs extra
resurser for att trygga séikerheten for filtpersonalen. Dérmed blir verksamheten mer kostsam i
Afghanistan dn i 6vriga verksamhetslédnder.

Hand in Hand Sweden har under 2018 inte skickat ndgot finansiellt bidrag till Hand in Hand Afghanistan.

Ovrigt

Utdver ovanstdende kvantitativa nyckeltal f6ljer Hand in Hand Sweden dven féréindringen Sver tid
genom att méta ekonomiska och sociala forandringar. Exempel pé detta &r f6réndrad inkomst,
forbattringar i levnadsstandard (sdsom tillgéng till toalett, forbittrad hélsa och husstandard) och kvinnors
stdllning i familjen och samhallet. Flera studier - bdde interna och externa - visar pa dkade inkomster och
okad levnadsstandard for de som deltagit i Hand in Hands utbildningsprogram. Okade resurser liggs pa
att utveckla bra och relevanta métmetoder och indikatorer for att se hur insatserna paverkar individ,
familj, by och samhdlle, bade p4 lang och kort sikt. Vidare arbetar vi kontinuerligt med att se hur vi pa
bésta sétt kan ldra oss av erfarenheter och utvérderingar for att stdndigt forbéttra och effektivisera
insatserna.
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RESULTAT OCH STALLNING

Gévor och bidrag till Hand in Hand Sweden kommer fran foretag, organisationer, stiftelser och
privatpersoner. Under aret har Hand in Hand Sweden erhallit 77,9 mkr (2017: 66,9 mkzr), vilket dr 16 %
mer dn féregdende &r. Vi erhdll 4 305 donationer (2017: 3 252) varav 3 782 donationer (2017: 2 785)
frdn privatpersoner och 523 donationer (2017: 467) frin dvriga givare. Medianbetalningen 4r lgre 4n
tidigare ar dé antalet mindre donationer har kat 2018. Medianbetalningen &r 2 700 kr for foretag (2017:
9 000 kr) och 200 kr for privatpersoner (2017: 1 000 kr).

Stora enskilda bidragsgivare dr fortsatt viktiga for verksamheten, dér Svenska Postkodlotteriet #r den
enskilt storsta vilket dven framgar av not 3. Bland arets redovisade gdvor ingér ett antal betydande
privata donatorer och tvé stycken storre arv.

Négon systematisk bearbetning av den breda allménheten bedrivs inte, men givetvis tas alla gdvor ifran

allménheten tacksamt emot.

Femirsioversikt (mkr)

2018 2017 2016 2015 2014
Intiikter
Gévor och bidrag 71,9 66,9 55,5 494 44,0
Andamalskostnader 62,8 56,1 448 48,4 41,5
Administrations-/Insamlingskostnader 7,6 5,7 4.8 4,4 4,1
Eget kapital 32,4 24,7 19,5 13,5 16,9
Andamalskostnader/Totala intikter (%) 81 84 81 98 94
Andel av totala intikter
Administrationskostnader (%) 2 1 2 4 6
Administrations-/Insamlingskostnader (%) 10 9 8 9 9

Foreningens resultat och stdllning i &vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrikning med
tillhdérande bokslutskommentarer och noter.

FRAMTIDA UTVECKLING HAND IN HAND

Hand in Hands vision 4r en vérld utan fattigdom. For att né dit &r hjilp till sjalvhjilp av avgsrande
betydelse. Foréndringen uppnas ndr ménniskor har kapacitet att ta sig sjilva, sin familj och hela
samhdllen ur fattigdom. Réttigheten till att kunna f6rsérja sig spelar hir en nyckelroll och utgér
fundamentet for att kunna och orka ta ansvar for andra fragor. Intresset for Hand in Hands modell for
hjalp till sjalvhjélp vixer eftersom forskning och erfarenhet visar att lokalt engagemang och méjlighet att
paverka sin egen situation dr nyckeln till utveckling.

Vér mélséttning &r att mojliggdra for fler fattiga och marginaliserade ménniskor att ta sig ur fattigdom.
P4 sikt har Hand in Hand som mélséttning att forbéttra forsérjningsmdjligheterna fér 10 miljoner
personer i vérlden, vilket innebér bttre levnadsvillkor fér mellan 40 och 50 miljoner méinniskor.

Hand in Hand Sweden kommer under ndrmaste aren fortsétta stéirka sin insamlingsverksamhet. Detta
kommer att ske bdde genom 6kad insamling fran privatprsoner, stiftelser och foretag samt kad satsning
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pé institutionella givare frimst inom Sverige och Norden.

Maélséttningen dr att kunna sprida modellen till fler Iinder inom de nirmaste &ren.

FORVALTNING

Styrelsen
Styrelsen bestar i december 2018 av 9 ledaméter med kompetens frén savél niringsliv som
programutvecklings- och bistdndsarbete.

Styrelsen har under &ret haft 6 ordinarie styrelsemé&ten inkluderande konstituerande méote.

Valberedning
Valberedningen bestar av 3 personer, som samtliga tidigare pé olika sétt har varit engagerade i Hand in
Hand Sweden och dérfor kinner verksamheten vél.

Kansli och personal

Generalsekreteraren leder den dagliga verksamheten. Kansliet, med kontor i Stockholm, bestér i slutet av
december 2018 av 21 personer. Av dessa dr 17 anstéllda med 16n, varav tvd som varit fordldralediga
under 2018, dértill en volontir uppbérande volontdrarvode samt tre volontérer utan arvode. D& nigra
arbetar deltid uppgér antalet heltidsekvivalenter till 16. I medeltal under aret var 10 anstillda kvinnor och
5 mén. Hand in Hand Sweden &r medlemmar i Arbetsgivaralliansen och tillimpar kollektivavtal.

Ar 2018 utgjorde administrations- och insamlingskostnaderna totalt ca 10 % av totala intékter.
Malséttningen 4r att halla administrations- och insamlingskostnaderna pa under 12 % av totala intikter.

FRII

Hand in Hand Sweden foljer FRIIs kvalitetskod och har upprittat en effektrapport i enlighet med FRIIs
mall for effektrapportering. Denna, liksom Gvriga av FRII-kodens stipulerade handlingar, finns
tillgéngliga pa foreningens hemsida.

Hand in Hand innehar 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll. Arsredovisningen 4r
uppréttad enligt drsredovisningslagen, BFNAR 2012:1, och enligt FRIIs styrande riktlinjer.

Revisorer
Verksamheten revideras av auktoriserade revisorer hos PWC.

Hillbarhetsupplysningar
Som nédmnts adresserar Hand in Hands modell direkt flera av FNs Globala Utvecklingsmal fér 2030 med
sérskilt fokus pa:

Mal 1 Ingen fattigdom
Hand in Hand bidrar till detta mal genom sin effektiva fattigdomsbekdmpningsmetod, nimligen att skapa
forsérjningsmajligheter for fattiga och utsatta ménniskor som dérigenom fér det ekonomisk béttre.

Mal 2 Ingen hunger

Genom att fattiga ménniskor far det ekonomiskt béttre kan de tillgodose sig sjélva och sina familjers
néringsbehov. Dessutom arbetar Hand in Hand med att stirka smébdnders jordbruksproduktivitet genom
6kad kunskap inom bland annat nya héllbara jordbruksmetoder och klimatanpassning.
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Mal 3 Hilsa och Vilbefinnande

Hand in Hand bidrar till detta mél genom att fattiga ménniskor far det ekonomiskt bittre och ddrmed kan
investera i sin och sina familjers hdlsa sdsom sjukvard, hélsoundersdkningar, likemedel, mat, rent vatten,
sanitet och hygien.

M4l 4 God utbildning for alla

Hand in Hand erbjuder marginaliserade kvinnor, mén, ungdomar och barn entreprendrskapstrining och
yrkesutbildning inom f6r dem relevanta omréden. Genom att ménniskor som lever i fattigdom far det
ekonomiskt béttre har de mojlighet att skicka sina barn till skolan.

Mal 5 Jimstilldhet

Hand in Hands arbete fokuserar p& kvinnor och p4 att ge dem kunskap och verktyg for att 5ka sin
inkomst, ge dem kunskap om sina réttigheter och ge dem méjlighet att bli sjalvstindiga och
sjalvforsorjande. Detta resulterar i forbattrad jamstélldhet inom familjen och pa samhillsniva genom att
fler kvinnor far mod och styrka att kréva sina réttigheter som medborgare och vara mer aktiva i
sambhaéllet.

Mal 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Hand in Hand bidrar direkt till detta méal genom sin unika entreprendrskapsmodell dér fattiga ménniskor
far grundléggande kunskap och redskap for att starta hallbara foretag. Med tiden paverkas samhdllet i
stort d& det blir en forbattrad ekonomisk tillvéxt till f6ljd av de skade ekonomiska aktiviteterna.

Mal 10 Minskad ojimlikhet

Hand in Hands aktiviteter syftar till att ge marginaliserade individer som lever i fattigdom verktyg for att
forbdttra sin stillning bade socialt och ekonomiskt. Vi arbetar dven med att sprida kunskap i
lokalsamhdllet och skapar ddrmed méjlighet till inflytande for alla medborgare. Genom vil informerade
och engagerade medborgare skapas mer jamlikhet.

[ Sverige arbetar Hand in Hand Sweden for att vara en organisation med korta beslutsvigar och tydlig
intern kommunikation som omfattar samtliga medarbetare. Personalen erbjuds kontinuerligt
kompetensutveckling, efter behov.

Arbetet pd kontoret genomsyras av en medvetenhet om verksamhetens péverkan pa miljo- och klimat.

- minimala utskriftsnivéer bade for internt och externt bruk

- sopsortering av toners, papper, glas, aluminiumburkar och annat
atervinningsbart material

- minimal energianvindning for datorer, lampor och annan elektronisk utrustning

- reseplanering pa mest miljévinliga och effektiva sétt

‘?/ :‘/’

¥
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Resultatrikning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gévor

Bidrag

Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Avets resultat

WL h n

2018-01-01
-2018-12-31

4 800
54 298 227
23 599 736
77902 763

-62 822 356
-6 506 396
-1 061 552

-70 390 304

7 512 459

97 856

-1517

96 339

7 608 798

7 608 798

8 (16)

2017-01-01
-2017-12-31

6 900
48 092 988
18 820 585
66 920 473

-56 058 948
-4 765 437
-942 898
-61 767 283

5153 190
106 355
-761

105 594

5258 784

5258 785

w
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-12-31

10 19 884

383
358 693
359 076

47276 782
47 635 858

47 655 742

24 749 589
7608 798
32 358 387

215767

262 359

7 13 463 885
8 1355344
15297 355

47 655 742
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2017-12-31

0
233 489
233 489

44 563 017
44 796 506

44 796 506

19 490 804
5258785
24 749 589

128 850
158 023
19 358 879
401 165
20 046 917

44 796 506
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Rapport dver forindringar i eget kapital

Ingaende eget kapital 2017-01-01

Omféring rets resultat
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2017-12-31

Ingiende eget kapital 2018-01-01

Omféring arets resultat
Arets resultat

Utgiende eget kapital 2018-12-31

Balanserat
resultat

13 483 563

6 007 241
0

19 490 804

19 490 804

5258 785
0

24 749 589

Arets
resultat

6 007 241

-6 007 241
5258785

5258 785

5258 785

-5 258 785
7 608 798

7 608 798

Summa
eget kapital

19 490 804

0
5258785

24 749 589

24 749 589

0
7 608 798

32 358 387

10 (16)
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allminna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och FRIIs styrande
riktlinjer for &rsredovisning. Redovisningsprinciperna 4r oférandrade jamfort med foregdende ér.

Intiktsredovisning

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgdng eller en tjénst som har ett vérde utan att ge tillbaka
motsvarande vérde i utbyte 8r en gava eller ett erhéllet bidrag. Om tiligingen eller tjinsten erhalls dérfor
att foreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om foreningen har en skyldighet att
dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det eit erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en
géva.

Gévor redovisas som huvudregel som intakt ndr de erhélls. Gévor av exempelvis aktier, fastigheter och
konst intdktsredovisas vid gavotillfillet. En gdva som intéktsforts redovisas antingen som en tillging eller
en kostnad beroende pa om gévan férbrukas direkt eller inte. GAvor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anléggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som
omséttningstillgingar. Gavor vérderas som huvudregel till verkligt viirde. I de fall organisationen limnat
en erséttning for att erhélla gdvan minskas gavans virde med ersittningen.

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits for att tidcka vissa
kostnader (t.ex. fér administration) redovisas samma rékenskapsér som den kostnad bidraget 4r avsett att
tdcka. Bidrag som hénfor sig till en anldggningstillgang minskar anskaffningsvirdet. Erhéllna bidrag
vérderas till det verkliga virdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlemskap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intdktsredovisas vid erhéllandet.

Kostnadsredovisning

Andamdlskostnader

Som #ndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
foreningens syfte och/eller stadgar. Andamalskostnader bestar av medel som skickats till Hand in Hand
Indien, Hand in Hand Seed (Indien), Hand in Hand Zimbabwe Future Trust och Hand in Hand Ostra
Afrika (Kenya). Nér givaren si angivit 4r medlen knutna till specifika projekt och mottagare (t ex
byprogram).

Aven kostnader for personal, resor, revision m m som #r direkt hanfdrbara till indamalet har
klassificerats som dndamalskostnad i enlighet med riktlinjer frén Svensk Insamlingskontroll.
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Insamlingskostnader
Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbete gentemot organisationer,
stiftelser, foretag och allménheten, sdsom kampanjer, trycksaker och 16n f6r insamlingspersonal.

Administrationskostnader
Administrationskostnader &r sddana kostnader som behdvs for att driva féreningens verksambhet.

Leasing
Alla Hand in Hands leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. [easingavgiften (inklusive
forsta forhdjd hyra) redovisas linjért dver leasingperioden.

Ersdttingar till anstillda
Lopande erséttningar till anstdllda i form av [8ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstéllda utfsr tjdnster.

Tillgangar och skulder

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstiligangar,
Gvriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell beddmning
berdknas bli betalt.

Materiella och immateriella anliggningstillgingar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar vdrderas till anskaffningsvérde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Principen for aktivering av
anldggningstillgdngar 4r de som dverstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider
tilldmpas:

Inventarier 5 ar

Skuld for erhdllna ej nyttjade bidrag
I de fall organisationen erhallit bidrag men &nnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Hand in Hand Sweden g6r uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet.

W
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Not 3 Insamlade medel

2018 2017
Gavor som redovisats i resultatrikningen
Insamlade medel
Allménheten 24218 048 14 922 169
Foretag 12 759 851 18 935 818
Svenska Postkodlotteriet 10 000 000 7 000 000
Organisationer och stiftelser 7320328 7235 000
Summa 54298 227 48 092 987
Bidrag som redovisats som intikt
Insamlade medel
Svenska Postkodlotteriet 11659 682 7 175020
Likarmissionen 4 037 000 3 875000
Radiohjalpen 967 742 1 250 000
Stichting Cavea 935312
Summa 17 599 736 12 300 020
Offentliga bidrag
Forum Syd 6 000 000 6 520 565
Summa 6 000 000 6 520 565

Gavor som inte redovisats i resultatriikningen

Under 4ret har ett antal personer arbetat p& volontir basis. Volontédrarbetet har uppgétt till ca 1,5
heltidsanstélld. Vidare har Hand in Hand Sweden utan kostnader vid flera tillfiillen erhallit
annonsutrymme i Dagens industri. PR byrdn Gullers Grupp, digitalbyran Hiroy, produktionsbyra
Blomqvist och Co har under 2018 erbjudit helt eller delvis rabatterade tjénster.

Totala insamlade medel bestir av féljande

Gévor som har redovisats i resultatrikningen 54 298 227 48 092 987
Bidrag som redovisats som intdkt (exkl. offentliga bidrag) 17 599 736 12 300 020
Summa insamlade medel 71 897 963 60 393 007

Not 4 Leasingavtal
Foreningen Hand in Hand hyr sin kontorslokal. Avtalet om lokalhyra pa Nybrogatan 34 kan séigas upp
med 6 ménaders varsel. Kostnadsférda hyror 2018 uppgar till 1 028 784 kr (891 396 kr).

Framtida hyror forfaller till betalning enligt foljande:

2018 2017
Inom ett ar 583 620 441978
583 620 441 978
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Not S Anstillda och personalkostnader

2018
Medelantalet anstillda
Kvinnor 10
Min 5

15

Léner och andra ersiittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Generalsekreterare® 235 000
Ovriga anstillda 5278 885
Sociala kostnader 2 081 562
(varav pensionskostnader) (280 948)
Totala ldner, andra erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 7 595 447
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 45 %
Andel mén i styrelsen 55 %

Styrelsen erhaller ingen erséttning.

14 (16)

2017

171 000
4245 908

1 665 138
(233 203)

6 082 046

45 %
55%

*Generalsekreteraren erhaller enbart ersittning om 15 000 kr/ménad januari-februari. 25 000 kr/manad i
mars och 20 000kr/ménad april-december. Ingen pensionsavsittning eller andra férméner utgar. Det finns

inga dverenskommelser om avgangsvederlag.

Not 6 Andamalskostnader
Andamalskostnader 2018 pa 62 822 356 kr (56 058 948 kr) fordelas enligt nedan.

2018

Overférda medel
Hand in Hand Indien 16 696 027
Hand in Hand Seed Indien 1 830 000
Hand in Hand Zimbabwe Future Trust 17 122 628
Hand in Hand Ostra Afrika (Kenya) 17394912
Ovriga dndamélskostnader (se not 1) 9778 789
62 822 356

Not 7 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

2017

21079 472
2235000
11200 149
15615817
5928510
56 058 948

Posten bestar av skulder avseende fem projekt. Tre av dem &r finansierade av Postkodlotteriet dér

2 362 820 kr avser projektet Motivated and Entrepreneurial Youth i Zimbabwe, 5 828 815 kr avser
projektet Environment as Business i Kenya och 1 207 562 kr avser projektet Daughters of Africa. Ett
belopp pa 2 064 688 kr berdr projektet Fight Poverty Through Entrepreneurship i Kenya och finansieras

av Stichting Cavea. Beloppet 2 000 000 avser bidrag fran en privat givare.
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2018

Upplupna semesterloner 226 563
Upplupna sociala avgifter 71186
Revisionskostnader 48 000
Bokslutsarvode 18 000
Ovriga poster 991 595
1355 344

Not 9 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

15 (16)

2017

113 455
35648
48 000
18 000

186 062

401 165

Stina Gé&tbrink kommer att bli Hand in Hand Swedens nya generalsekreterare fran 18 februari 2019.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 0
Ink&p 24 935
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24 935
Ingéende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -5 051
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 051
Utgaende redovisat virde 19 884

2017-12-31

o
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Revisionsberiattelse

Till &rsmotet 1 Foreningen Hand in Hand Sweden, org.nr 814000-8643

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Féreningen Hand in Hand Sweden for ar 2018.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att &rsmotet faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhéllande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och andamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer &r nédvéndig for att upprétta en drsredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren for bedomningen av
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera foreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p& misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfoér granskningsétgiarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséittande av intern
kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till omstidndigheterna, men
inte fOr att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens och
generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

-



o  drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekreteraren anviander antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av rsredovisningen. Jag drar ocks& en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véisentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméga att fortsétta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten p& upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhéllanden gora att en forening inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e  utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sdtt som ger en riattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Foreningen
Hand in Hand Sweden for &r 2018.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och Andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i ndgot visentligt
avseende foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig siakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pd min professionella
bedémning med utgédngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sddana
atgirder, omréden och forhéllanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sérskild betydelse for féreningens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgarder och andra forh&llanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 29 mars 2019

-

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor



